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Premessa
 
 
Con riferimento all’art. 5 del Regolamento di amministrazione e contabilità dell’Istituto ed in coerenza
con le linee generali e politico-sociali, contenute nella Relazione programmatica per gli anni 2015-2017
emanata dal Consiglio di Indirizzo e Vigilanza, con delibera n. 8 del 17 Giugno 2014, e poi declinate in
linee guida gestionali, e vista la nota preliminare  del Bilancio di previsione 2015 che specifica le linee
programmatiche, approvato con determinazione commissariale n. 43 del 23 Dicembre 2014,  con la
presente circolare si dà avvio al processo di programmazione dei centri di responsabilità della Direzione
Generale.
 
Con riferimento alla pianificazione dei programmi pluriennali dell’Istituto, che individuano gli obiettivi
strategici per l’anno 2015, le suddette  linee si collocano in coerenza  anche con i contenuti del Piano
industriale 2014-2016 e del successivo Piano operativo,  di cui alle Determinazioni commissariali nn. 38
e 99/2014.
 
Nel contesto di avvenuta ridefinizione degli assetti organizzativi della Direzione generale, a seguito
dell’approvazione del nuovo Regolamento di Organizzazione, adottato con Determinazione
commissariale 117 del 17 Luglio 2014, e del nuovo ordinamento delle Funzioni centrali e Periferiche
dell’Istituto,  adottato con determinazione commissariale 118 del 17 Luglio 2014, l’avvio del processo di
programmazione e budget per le strutture centrali è rivolto sia al miglioramento dei livelli di efficienza
delle attività istituzionali che a tradurre le linee programmatiche in concreti programmi di innovazione.
 
Il processo di programmazione, pertanto, è finalizzato alla definizione dei Programmi di innovazione e
degli Obiettivi, collegati alle indicazioni strategiche suddette, con l’individuazione delle risorse umane ed
economiche necessarie allo sviluppo del piano per l’anno 2015, nonché alla contestuale realizzazione
delle Attività istituzionali proprie di ciascuna struttura centrale.
 
Il processo, pertanto, deve essere finalizzato alla ricognizione dei fabbisogni di risorse a livello di singolo
centro di responsabilità/centro di costo (CIC).
 
Da quest’anno il piano viene esteso a tutte le strutture organizzative, sia quelle affidate alla
responsabilità dei dirigenti che quelle assegnate ai funzionari.
 
Tale estensione è necessaria al fine di realizzare un maggiore collegamento tra gli obiettivi strategici e
quelli gestionali a tutti i livelli organizzativi.
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1.   La programmazione 2015 per le Strutture centrali

 
 
Il processo di programmazione interessa tutte le strutture centrali esistenti alla data della presente
Circolare.
 
Le indicazioni strategiche degli Organi dell’Istituto, tradotte in Linee Programmatiche e declinate in
Obiettivi Strategici – di seguito riportati - , rappresentano le cornici di riferimento dei
Programmi/Obiettivi di Innovazione e degli Obiettivi di Miglioramento assegnati alla responsabilità delle
strutture centrali (declinati nell’allegato 1  “Obiettivi 2015”).
 
 
Linea Programmatica Obiettivo Strategico  
1. L’evoluzione del modello organizzativo di
offerta di servizi ed adeguamento della rete
territoriale

1.1 Potenziamento della consulenza ai
cittadini e agli utenti

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 Integrazione nella PA e nella rete dei
partner

 
 
 

1.3 Evoluzione del Sistema dei controlli
interni

 
 
 

2. Lo sviluppo di un sistema di competenze e
di professionalità richieste dal nuovo modello
di servizio

2.1 Riequilibrio degli organici e gestione
della mobilità

 
 

2.2 Definizione di un modello
professionale funzionale al nuovo
modello di servizio

 
 
 
 

3. Lo sviluppo delle relazioni con i cittadini e
le imprese

3.1 Potenziamento dei livelli di
accessibilità ai servizi e miglioramento
della chiarezza della comunicazione
interna ed esterna

 
 
 
 
 
 
 

4. Il governo della spesa e l’integrazione e la
razionalizzazione del patrimonio

4.1 Definizione di complessivo sistema di
controllo dei processi di spesa ricorrenti e
non ricorrenti

 
 
 

5. Il contributo alla semplificazione del 5.1 Consolidamento del processo di  



sistema fiscale (“Delega fiscale”) e il
consolidamento del processo di
contabilizzazione continua

contabilizzazione continua, anche in
ordine alla semplificazione del sistema
fiscale

 
 
 
 

 
 
Il processo di programmazione e budget per il 2015 porterà alla definizione dei piani di attività e dei
relativi piani di impiego delle risorse umane ed economiche, per il raggiungimento dei Programmi ed
Obiettivi assegnati e per l’esercizio delle Attività Istituzionali di competenza, inerenti lo svolgimento
delle funzioni assegnate alle strutture con l’Ordinamento dei servizi dell’Istituto.
 
Per tutte le strutture centrali non coinvolte nella realizzazione degli obiettivi di innovazione e
miglioramento, la programmazione riguarderà esclusivamente le Attività Istituzionali di competenza.
 
 

1.1.     Programmi di innovazione e Obiettivi di miglioramento

 
Nel quadro delle Linee Programmatiche formulate dal CIV e dei conseguenti Obiettivi Strategici, con la
presente circolare si individuano i Programmi di Innovazione e gli Obiettivi di Miglioramento, che
dovranno essere realizzati nel corso del 2015 dalle strutture della Direzione generale, per l’attuazione
delle indicazioni degli Organi dell’Istituto.
 
I Programmi di Innovazione (PI) si riferiscono ad interventi che, oltre a realizzare valore aggiunto,
sono caratterizzati da innovazioni e cambiamenti nella gestione nella direttrice indicata dall’Obiettivo
Strategico.
 
Ogni Programma di Innovazione è assegnato alla responsabilità di un CdR (CdR responsabile del
Programma di Innovazione) che cura il coordinamento degli Obiettivi di Innovazione (OI) ad esso
collegati; ogni CdR coinvolto (CdR responsabile di OI) collabora nella definizione dell’Obiettivo di
Innovazione di propria competenza, individuando l’area dirigenziale responsabile che, a sua volta, lo
articolerà con un piano di attività che si articolerà a livello di unità organizzativa. Se necessario, il
responsabile del Programma di Innovazione potrà richiedere il contributo anche di altri CdR, non
compresi tra quelli indicati nell’allegato 1.
 
Gli  Obiettivi di miglioramento (OM) sono riferiti ad attività istituzionali collegate agli Obiettivi
Strategici e sono orientati verso risultati di progressiva ottimizzazione.
 
Per tali obiettivi non è prevista alcuna responsabilità di coordinamento; ogni CdR coinvolto (CdR
responsabile di OM) individua, nella definizione dell’Obiettivo di propria competenza, l’area dirigenziale
responsabile e, se necessario, l’unità organizzativa cui è affidata la realizzazione dell’attività
istituzionale.
 
 

1.2.              Attività Istituzionali

 
Per ogni struttura della Direzione Generale, in funzione sia dell’ordinamento dei servizi che degli
specifici ordini di servizio, sono state individuate le Attività Istituzionali proprie di ogni CDR e, al suo
interno, l’indicazione dell’area dirigenziale (declinate nell’allegato 2 “Attività Istituzionali”).
 
L’indicazione della responsabilità a livello di singola unità organizzativa sarà a cura dei CDR che
abbineranno, utilizzando il file di cui all’allegato 2, a ciascuna Attività istituzionale il CIC dell’unità
organizzativa competente. Con successivo messaggio saranno riportati i CIC assegnati a ciascuna unità
organizzativa.



 

 
2.   La declinazione degli Obiettivi Strategici in Programmi di Innovazione ed
Obiettivi di Miglioramento

 
 
Nei paragrafi seguenti sono descritti, per ogni Obiettivo Strategico, i Programmi di Innovazione e gli
Obiettivi di Miglioramento che saranno realizzati a cura delle strutture della Direzione Generale.
 
 

2.1.     Potenziamento della consulenza ai cittadini e agli utenti

 
 
Con il completamento del percorso di integrazione degli enti soppressi, valorizzando anche le sinergie
scaturite dal consolidamento dei processi di telematizzazione e dei modelli di partnership con gli
interlocutori istituzionali, si presentano le condizioni per un’evoluzione del modello di offerta dei servizi
in funzione della creazione di valore per gli utenti (semplificazione dell’accesso, trasparenza, gestione
integrata e multidisciplinare, garanzia di equità, qualità del servizio, semplificazione dell’interazione)
oltre che per lo stesso Istituto,  in termini di :
 
-  Personalizzazione del servizio, intesa come contestualizzazione dell’offerta dei servizi alle
esigenze dell’utenza (cittadini, imprese, PA) e allineamento dei canali alle esigenze delle diverse
categorie di utenti (prossimità con il fabbisogno);
 
-  Orientamento proattivo, attraverso l’accresciuta conoscenza e comprensione degli utenti e delle
loro esigenze  - in particolare nei confronti dell’utenza disagiata -  per l’anticipazione del bisogno di
servizio;
 
- Accessibilità ai servizi, ottimizzando le attuali modalità di accesso multicanale e sviluppando le
modalità di assistenza e supporto agli utenti in ottica di problem solving, in particolare attraverso lo
sviluppo dei servizi di orientamento e consulenza.
 
 
Per l’attuazione dell’Obiettivo Strategico, si procederà allo sviluppo dei seguenti Programmi ed Obiettivi:
 
Programmi di Innovazione/Obiettivi di Miglioramento Tipo

Obiettivo
PI/OM

1.1.1    Creazione del fascicolo virtuale dell’utente PI
1.1.2    Introduzione  di una metodologia e un modello di profilazione ex ante degli
utenti

PI

1.1.3       Sviluppo e sperimentazione di un motore di simulazione on line della pensione
attesa e successivo rilascio generalizzato in coordinamento con i Ministeri viglianti anche
ai fini della predisposizione della "Busta arancione"

PI

1.1.4       Realizzazione di procedure di autoverifica da parte dell’utente dei requisiti di
accesso ai servizi sulla base dell’utilizzo del patrimonio informativo esistente.

PI

1.1.5   Definizione di servizi di supporto personalizzati e di anticipazione della domanda
in funzione delle tipologie e caratteristiche degli utenti (in particolare per l’utenza
debole)

PI



 
1.1.6   Riduzione dei tempi di erogazione del servizio con particolare riferimento alle
ricongiunzioni
 

PI

1.1.M.1        Implementazione del programma di consolidamento della banca dati delle
Posizioni assicurative degli iscritti alla gestione dei lavoratori pubblici per la costituzione
di posizioni assicurative complete e congruenti on line

OM

1.1.M.2         Introduzione di sistemi di Knowledge management per la
standardizzazione dei processi, sia in ottica interna che esterna verso gli utenti e gli
intermediari istituzionali

OM

1.1.M.3        Potenziamento dei punti di accesso ai servizi consulenziali a cittadini,
imprese e PA in un'ottica di capillarità differenziata in funzione dei servizi e delle
opportunità di partnership

OM

1.1.M.4  Revisione dell’offerta di servizio all’utenza sulla base di una matrice
cliente/prodotto

OM

 
 
 

2.2    Integrazione nella PA e nella rete dei partner

 

La realizzazione di tale obiettivo punta alla sempre maggiore integrazione nel sistema della PA e con la
rete dei partner, in termini di collaborazione e condivisione di informazioni, canali, servizi; estensione
ed ampliamento dei servizi INPS ad altre PP.AA.
 
 
 
Per l’attuazione dell’Obiettivo Strategico, si procederà allo sviluppo dei seguenti Programmi ed Obiettivi:
 
 
Programmi di Innovazione/Obiettivi di Miglioramento Tipo

Obiettivo
PI/OM

1.2.1  Messa a disposizione di una piattaforma tecnologica del Welfare che consenta di
generare economie di scala e di scopo (Polo nazionale per l’erogazione dei servizi per il
Welfare)

PI

1.2.2 Creazione di piattaforme informatiche condivise tra Ministero del Lavoro, Inps,
Inail e Agenzia delle Entrate

PI

1.2.3  Implementazione del DURC on line come strumento di semplificazione dei
rapporti con le imprese e di integrazione con altre PA

PI

 
 

2.3    Evoluzione del sistema dei controlli interni

 
Nell’ambito di tale obiettivo sono state individuate direttrici di sviluppo del sistema di misurazione della
performance coerenti con l’evoluzione del modello di servizi e la quantificazione del valore sociale
generato.
 
Per l’attuazione dell’Obiettivo Strategico, si procederà allo sviluppo dei seguenti Obiettivi:
 
 



Obiettivi di Miglioramento Tipo
Obiettivo

1.3.M.1  Allineamento del sistema di controllo interno agli obiettivi e ai valori del nuovo
modello di servizio

OM

1.3.M.2  Allineamento degli obiettivi e del sistema di controllo di gestione al nuovo
modello di servizio, con un focus sulla qualità erogata e percepita e sulla qualità dei
servizi a bassa frequenza/alto impatto sociale

OM

1.3.M.3  Evoluzione del sistema di Risk Management e di Certificazione interna della
conformità dei processi di erogazione del servizio

OM

 
2.4    Riequilibrio degli organici e gestione della mobilità

 
In questa fase di innovazione e cambiamento, la centralità dei processi di gestione del personale
presuppone l’assunzione di misure che puntino a mitigare gli effetti delle fuoriuscite e a definire i
fabbisogni in relazione all’ampliamento dei compiti dell’Istituto e alla salvaguardia degli standard di
qualità.
 
Per l’attuazione dell’Obiettivo Strategico, si procederà allo sviluppo dei seguenti Obiettivi:
 
Obiettivi di Miglioramento Tipo

Obiettivo
2.1.M.1  Definizione di un modello di identificazione dei fabbisogni di personale rivolto a
potenziare le funzione core di erogazione dei servizi sul territorio, anche attraverso il
governo della mobilità del lavoro e del personale in coerenza con il nuovo modello dei
servizi

OM

2.1.M.2  Attivazione di misure di “active ageing” e ricambio generazionale, per la
valorizzazione delle competenze e professionalità dei profili senior, anche in ordine alla
gestione complessiva del turn over (formazione, carriere laterali, orari flessibili, part
time, ecc.)

OM

 

 

2.5    Definizione di un modello professionale funzionale al nuovo modello di servizio

 

La necessità di ridefinire il corredo delle competenze professionali secondo il nuovo modello di offerta
dei servizi presuppone il completamento della mappatura dei profili professionali, la progettazione di un
piano articolato di formazione a supporto del nuovo modello, il monitoraggio e la valutazione degli
interventi realizzati.
 
Per l’attuazione dell’Obiettivo Strategico, si procederà allo sviluppo dei seguenti Obiettivi:
 
Obiettivi di Miglioramento Tipo

Obiettivo
2.2.M.1 Configurazione e sperimentazione di un modello professionale che individui e
valorizzi le competenze e le professionalità in funzione della realizzazione del nuovo
modello di servizio

OM

2.2.M.2  Progettazione e realizzazione di programmi di formazione rivolti a supportare il OM



contributo del management ai processi di innovazione organizzativa, nonché a
promuovere le professionalità informatiche specialistiche interne all’Istituto, oltre che
diffondere e aggiornare le competenze informatiche del personale
2.2.M.3  Identificazione e sviluppo di professionalità strategiche, in grado di assicurare
la fornitura di servizi nel contesto organizzativo assieme alla diffusione delle competenze
professionali

OM

2.2.M.4  Sviluppo e consolidamento dei sistemi di valutazione del personale: 
rivisitazione dei criteri di valutazione della performance individuale, in primo luogo dei
dirigenti e di specifici ruoli chiave; realizzazione di un sistema di valutazione del
potenziale  per migliorare l’utilizzo delle risorse in funzione degli obiettivi e promuovere
processi di valorizzazione e ricambio del management

OM

 

2.6    Potenziamento dei livelli di accessibilità ai servizi e miglioramento della chiarezza della
comunicazione interna ed esterna

 

L’evoluzione organizzativa punta a un modello di offerta di servizio che pone al centro della propria
attività la soddisfazione dei bisogni del cittadino in termini di:
- Opportunità per gli utenti di una piena conoscenza dei propri diritti e garanzia di una gestione
proattiva degli stessi attraverso tutti i canali possibili;
- Trasparenza sullo stato di lavorazione delle pratiche, omogeneità delle risposte, che dovranno essere
univoche e coerenti a prescindere dal canale;
-  Semplificazione della usabilità e navigabilità del sito web istituzionale;
-  Chiarezza della comunicazione verso gli altri soggetti istituzionali;
-  Unitarietà e diffusione mirata dei risultati della qualità attesa, erogata e percepita (ciclo della qualità),
al fine del miglioramento continuo della qualità dei servizi;
-  Gestione del rischio reputazionale, al fine della prevenzione e della gestione ottimale delle cadute di
reputazione.
 
Per l’attuazione dell’Obiettivo Strategico, si procederà allo sviluppo dei seguenti Programmi ed Obiettivi:
 
Programmi di Innovazione/Obiettivi di Miglioramento Tipo

Obiettivo
PI/OM

3.1.1  Comunicazione dei diritti: realizzazione di strumenti di dialogo interattivo (“Self
assessment”), al fine di consentire all’utente di auto-identificare la propria accessibilità
alle prestazioni

PI

3.1.M.1  Tracciabilità della pratica: sviluppo di un sistema di Workflow Management
orientato all’utenza che consenta la tracciabilità delle fasi di lavorazione delle pratiche e
l’accesso strutturato ed aggiornato alle informazioni, anche da parte dei Patronati

OM

3.1.M.2  Trasparenza: Definizione e realizzazione di modalità di comunicazione
istituzionale semplificate e valorizzazione degli interventi del programma di cambiamento

OM

3.1.M.3 Ottimizzazione della comunicazione interna ed esterna: riorganizzazione del sito
web istituzionale, per consentire agli utenti di accedere in modo semplificato alle
informazioni e ai servizi rilevanti per le proprie esigenze attuali e future;  revisione della
intranet aziendale

OM

3.1.M.4  Customer Relation Management: evoluzione del modello di Contact Center in
linea con il nuovo modello di servizio e l’implementazione del Sistema CRM per la
gestione unificata multilivello di tutte le interazioni tra l'utenza e l'Istituto,
indipendentemente dal canale di contatto utilizzato

OM

3.1.M.5  Misurazione della qualità percepita e del rischio reputazionale al fine del
miglioramento dei servizi: sviluppo ed estensione del nuovo modello in fase di
sperimentazione per la rilevazione della Customer Experience in modalità integrata

OM



multicanale; realizzazione di un sistema integrato di rilevazione del giudizio degli
assicurati su tutti gli aspetti organizzativi che concorrono a formare l'intera gamma dei
servizi offerti dall'INPS (effettività dei canali di accesso alle informazioni e ai servizi,
tempestività, accoglienza, trasparenza, prevenzione degli errori e degli abusi) per una
gestione proattiva dei rischi reputazionali
3.1.M.6  Educazione previdenziale: programmazione e realizzazione di campagne di
educazione previdenziale, rivolte in particolare alle generazioni più giovani

OM

 

2.7    Definizione di complessivo sistema di controllo dei processi di spesa ricorrenti e non
ricorrenti

 
L’integrazione degli enti soppressi presenta tra gli obiettivi qualificanti anche l’ottimizzazione dei costi
 nel quadro di un più generale governo della spesa.
In tale prospettiva, assume primario rilievo la definizione di un sistema di controllo dei processi di spesa
ricorrenti e non ricorrenti basato sul puntuale monitoraggio delle attività rilevanti in ordine agli obiettivi
di contenimento dei costi attesi.
 
Per l’attuazione dell’Obiettivo Strategico, si procederà allo sviluppo dei seguenti Programmi ed Obiettivi:
 
Programmi di Innovazione/Obiettivi di Miglioramento Tipo

Obiettivo
PI/OM

4.1.1  Avvio e realizzazione del programma di contenimento dei costi di gestione degli
archivi attraverso l’internalizzazione della gestione e l’archiviazione digitale degli archivi
cartacei (Det. comm. N. 96/2014)

PI

4.1.2 Sviluppo di iniziative per cessione e valorizzazione del patrimonio da reddito PI
4.1.M.1  Miglioramento dell’efficacia delle attività contrattuali attraverso la ridefinizione
della Centrale Unica Acquisti (CUA) e il riaccentramento delle competenze della funzione
acquisti

OM

4.1.M.2  Completamento del processo di integrazione logistica delle direzioni regionali e
provinciali, monitoraggio dello stato di realizzazione e degli effettivi risparmi;
individuazione e realizzazione degli interventi di razionalizzazione logistica delle Agenzie

OM

4.1.M.3  Sviluppo di un sistema di regolazione e gestione unitaria delle prestazioni
creditizie e di welfare per gli iscritti alla gestione pubblica, attraverso una
programmazione annuale delle iniziative e degli interventi nel rispetto dell’equilibrio
finanziario e in relazione all’individuazione delle esigenze sociali di maggiore rilievo

OM

4.1.M.4  Evoluzione dei sistemi a supporto della gestione integrata del patrimonio
immobiliare

OM

4.1.M.5  Definizione di un piano di smobilizzo del patrimonio immobiliare non
strumentale nell’ambito del quadro normativo vigente, sulla base di un rinnovo e
aggiornamento degli inventari

OM

4.1.M.6  Completamento processi di razionalizzazione delle strutture sociali, con
puntuali valutazioni costi/benefici della gestione attuale e soluzioni alternative di utilizzo
o smobilizzo

OM

4.1.M.7  Completamento del censimento e catalogazione del patrimonio artistico-
culturale, con iniziative di valorizzazione e sviluppo di nuovi modelli di gestione e
promozione

OM

 

2.8    Consolidamento del processo di contabilizzazione continua in coerenza con la



semplificazione del sistema fiscale

 
In ottemperanza alla Legge delega n. 23/2014, il relativo decreto attuativo approvato dal Consiglio dei
ministri prefigura l’introduzione di disposizioni in materia di semplificazioni fiscali finalizzate ad avviare
una revisione del sistema tributario orientato ai principi di equità, trasparenza e crescita.
All’attuazione di tali disposizioni si accompagnano innovazioni volte al consolidamento del processo di
contabilizzazione continua basato sia sull’allineamento temporale della fase di erogazione del servizio
con la fase contabile, sia sulla gestione tempestiva delle partite riversate nei conti di transito.
 
Per l’attuazione dell’Obiettivo Strategico, si procederà allo sviluppo dei seguenti Programmi ed Obiettivi:
 
 
Programmi di Innovazione/Obiettivi di Miglioramento Tipo

Obiettivo
PI/OM

5.1.1  Sviluppo di processi di integrazione finalizzati al consolidamento del processo di
contabilizzazione continua basato sulla valorizzare puntuale e tempestiva della fase
contabile dei processi di produzione/servizio (in particolare, interessi legali da
prestazioni, conti di transito, spese legali), anche ai fini degli adempimenti della “delega
fiscale”

PI

5.1.M.1  Sistematizzazione e implementazione di strumenti tecnico-contabili per la
puntuale e costante separazione ed evidenziazione della spesa previdenziale e
assistenziale, nonché per il costante monitoraggio delle tendenze strutturali di Fondi e
Gestioni e dell’intero sistema previdenziale

OM

5.1.M.2 Interventi di verifica straordinaria rivolti alla revisione dei crediti e dei debiti,
anche per sviluppare in tale ambito una gestione integrata, funzionale all’analisi di
rischiosità, esigibilità e corretta determinazione dei fondi, al fine di favorire, assieme
all’attivazione di puntuali politiche di riaccertamento dei residui, un fattore cruciale per
l’accuratezza, veridicità e trasparenza del bilancio

OM

5.1.M.3  Sviluppo di procedure idonee a redigere situazioni infrannuali, attivando un
flusso di comunicazione biunivoco con il Coordinamento Generale Statistico Attuariale,
anche a garanzia della sostenibilità finanziaria dei Piani e Programmi attuativi delle Linee
strategiche e di indirizzo di emanazione degli Organi di Governo

OM

5.1.M.4  Gestione integrata e tempestiva dei processi di contabilizzazione degli incassi e
dei pagamenti, per competenza e per cassa e per anno di insorgenza del credito o
debito: attraverso l’approntamento di azioni rivolte all’abbinamento delle Denunce
mensili posizioni assicurative (DMA) con le quietanze di pagamento;  il passaggio
pensioni Pdap e Pals sull’Archivio centralizzato, ai fini della contabilizzazione puntuale
delle diverse componenti; la modernizzazione del sistema dei pagamenti secondo gli
standard SEPA (SINGLE EURO PAYMENTS AREA - Area unica dei pagamenti in euro),
attraverso la realizzazione di una piattaforma unica per la contabilizzazione degli incassi
e dei pagamenti, anche allo scopo di introdurre elementi di innovazione in grado di
ottimizzare l’automazione dei processi interni e, in ultima analisi, il livello complessivo di
efficienza

OM

 
 
 

3.   Il processo di programmazione e budget

 
Le strutture della Direzione Generale sono chiamate a programmare le risorse umane ed economiche
necessarie per la realizzazione delle attività relative a:

Programmi/Obiettivi di Innovazione



Obiettivi di Miglioramento
Attività Istituzionali

 
Il processo di programmazione e budget seguirà le seguenti fasi:
 
-      I centri di responsabilità responsabili dei Programmi di Innovazione, individuano con gli altri CdR
coinvolti gli obiettivi di innovazione con i correlati indicatori di risultato dei singoli obiettivi ed i relativi
tempi di realizzazione.
-      I centri di responsabilità responsabili degli Obiettivi di innovazione delineano il piano delle attività
individuando:

L’area dirigenziale e l’unità organizzativa responsabile;
I tempi di svolgimento delle attività;
Il fabbisogno di risorse, umane ed economiche, per lo svolgimento delle attività.

 
-      I centri di responsabilità responsabili di Attività istituzionali, anche per quelle collegate ad Obiettivi
di miglioramento, definiscono:
 

L’area dirigenziale e l’unità organizzativa responsabile;
I tempi di svolgimento delle attività;
Il fabbisogno di risorse, umane ed economiche, per lo svolgimento delle attività.

-      Le proposte di fabbisogno, espresso in termini di risorse umane ed economiche, sono oggetto di
specifiche analisi di congruità da parte della Direzione Centrale Pianificazione e controllo di gestione e di
compatibilità finanziaria da parte della Direzione Centrale Risorse umane, responsabile dei capitoli di
spesa.
-      Successivamente all’adozione del Piano della Performance, il Direttore Generale, con propri
provvedimenti, procederà ad assegnare gli obiettivi ai responsabili dei CdR che, a loro volta, con propri
provvedimenti, assegneranno gli obiettivi ai dirigenti responsabili delle aree di competenza con
l’indicazione delle responsabilità a livello di singola unità organizzativa. A tali provvedimenti dovrà
essere data la necessaria diffusione all’interno della struttura centrale e, per conoscenza, alla Direzione
centrale pianificazione e controllo di gestione ed alla Direzione centrale Risorse Umane.
 
Nel corso dell’esercizio verranno fornite agli Organi, a cura della Direzione Centrale Pianificazione e
controllo di gestione, specifiche verifiche di budget, sullo stato di avanzamento degli obiettivi fissati, il
rispetto delle fasi e dei tempi degli obiettivi prefissati.
 
La predisposizione dei documenti di verifica periodica risponde alle esigenze di misurazione della
performance organizzativa e di monitoraggio degli obiettivi.
 
Sulla base dell’analisi dell'andamento delle performance rispetto agli obiettivi fissati si potrà procedere,
ove necessario, ad attivare fasi di riprogrammazione delle attività e dell’impiego delle risorse, umane ed
economiche.
 

3.1.              Programmi ed Obiettivi di Innovazione

 
Ciascuna Struttura centrale, responsabile di un Programma di Innovazione, d’intesa con le altre
strutture responsabili degli Obiettivi di Innovazione nel medesimo Programma, propone al Direttore
Generale, gli obiettivi di innovazione e per ciascun obiettivo di innovazione gli indicatori (valori
obiettivo) e le date previste di inizio e fine.
 
I CdR responsabili dei Programmi di innovazione, assieme agli altri CdR coinvolti, sono indicati
nell’allegato 1 “Obiettivi 2015”. Eventuali modifiche e/o integrazioni alle Strutture centrali individuate
potranno essere apportate in accordo con il Direttore Generale.
 



La formulazione degli Obiettivi di innovazione sarà coordinata dalla struttura responsabile del
Programma di Innovazione, che formalizzerà la proposta al Direttore Generale, dandone conoscenza
a tutte le strutture centrali coinvolte ed alla DC Pianificazione e controllo di gestione.
 
Successivamente, ciascuna Struttura centrale, responsabile di un Obiettivo di Innovazione formulerà,
per la parte di propria competenza, il piano delle attività con l’indicazione dell’area dirigenziale
responsabile, e all’interno di questa le unità organizzative responsabili, ed il fabbisogno di risorse
umane ed economiche necessario per la realizzazione dell’obiettivo oltre agli indicatori correlati. 
 

3.2.              Piano delle Attività Istituzionali

 
Con riferimento alle determinazioni commissariali 118/2014, relativa al nuovo Ordinamento dei servizi
dell’Istituto, e 120/2014, relativa all’istituzione dei progetti, sono state individuate le Attività
Istituzionali di competenza delle strutture centrali.
 
Peraltro, tali attività sono state già oggetto di programmazione per il quarto trimestre dell’anno 2014
con l’individuazione dei fabbisogni di risorse, sia ordinarie che straordinarie, necessarie per il
funzionamento. Il piano per l’anno 2015 dovrà tuttavia prevedere ulteriori focalizzazioni su specifiche
aree di intervento, che si riportano nella tabella seguente.
 
 
CdR responsabile Attività istituzionale
Direzione centrale
vigilanza, prevenzione e
contrasto economia
sommersa

Al fine di presidiare efficacemente  l’area patologie lavoro e 
potenziare le azioni di contrasto alle forme di evasione ed elusione
contributiva (totale) a garanzia dell’effettività della tutela
previdenziale dei cittadini e della concorrenza leale tra soggetti
economici, viene posta particolare focalizzazione sulle seguenti
attività:

1. 1.   Analisi dei diversi indicatori e fattori di rischio,
2. 2.   Interventi di tipo preventivo realizzati attraverso

l’attività di intelligence amministrativa, la verifica
preliminare e consulenziale ai soggetti economici;

3. 3.   Sviluppo di processi innovativi per l’accertamento e il
recupero dei contributi;

4. 4.   Controllo e gestione dei flussi contributivi “accertato
– riscosso” prodotti da verbale ispettivo.

Coordinamento generale
legale
 
Presidio integrato per il
contrasto e il
deflazionamento del
contenzioso
amministrativo e
giudiziario interno ed
esterno all’Istituto
 
Direzione centrale
pianificazione e controllo
di gestione

Deve essere ulteriormente rafforzata l’azione di coordinamento
centrale al fine di distribuire i carichi di lavoro dell’avvocatura in
modo omogeneo e congruo rispetto alle risorse disponibili sul
territorio. A tal fine dovrà essere predisposta un’apposita
programmazione:

1. 1.   Piano di interventi sul contenzioso giudiziario che
affronti le criticità territoriali

2. 2.   Predisposizione di un piano per lo sviluppo della
sussidiarietà territoriale

Direzione centrale
assistenza e invalidità
civile
 

Il piano 2015 dovrà essere focalizzato sul consolidamento della
banca dati e l’avvio di ulteriori sezioni del Casellario con l’obiettivo di
realizzare una base dati unitaria per tutte le pubbliche
amministrazionicompetenti per la gestione, programmazione e



Direzione centrale
prestazioni a sostegno del
reddito
 
Struttura popolamento ed
implementazione del
Casellario dell’Assistenza

monitoraggio della spesa sociale:

1. 1.   Consolidamento della banca dati delle prestazioni
sociali agevolate

2. 2.   Avvio altre sezioni del Casellario

 
Per quanto concerne i piani per la realizzazione delle Attività Istituzionali ciascuna struttura centrale
troverà, precaricata nel sistema Sap-BW Sem, le attività di cui all’allegato 2 con l’indicazione del CIC di
area dirigenziale responsabile ed i CIC dell’unità organizzativa competente.
 
L’abbinamento del CIC di unità organizzativa competente all’attività istituzionale dovrà essere effettuato
a cura del CDR, utilizzando il file di cui all’allegato 2 e le informazioni contenute nel messaggio che
indicherà i CIC assegnati alle unità organizzative.
 
La struttura centrale dovrà programmare per ogni Attività Istituzionale, anche quelle collegate ad
Obiettivi di Miglioramento, l’impiego di risorse umane ed economiche necessarie per la realizzazione
dell’attività.
 

3.3.              Obiettivi di produzione

 
Al fine di valutare il contributo delle strutture centrali al miglioramento del valore generato dalle attività
di produzione delle strutture territoriali, il piano per l’anno 2015 comprende anche specifici obiettivi
riconducibili al Bilancio istituzionale dell’Istituto.
 
Gli obiettivi si applicano a tutte le strutture centrali di seguito definite, in linea con gli obiettivi delle
direzioni regionali individuate con  la circolare  146 del 21 Novembre 2014, nel paragrafo “Valore della
produzione”, e sono differenziati secondo l’articolazione di seguito indicata.
 
MAGGIORI ENTRATE Dicembre 2013 Preconsuntivo

2014
Obiettivo 2015 %

VAR.
Accertamento
contributi in fase di
gestione flussi

             
7.440.527.809,03

             
8.772.003.625,81

             
9.368.499.872,37

6,8%

Accertamento
contributi da vigilanza
ispettiva

                 
949.809.088,16

                 
961.638.972,29

                 
990.488.141,46

3,0%

Accertamento benefici
in sede di
pensione/TFS

                 
123.060.607,54

                   
77.076.509,13

                   
44.020.242,96

-
42,9%

Riscatti e
ricongiunzioni

                 
526.367.279,69

                 
533.568.500,00

                 
560.246.925,00

5,0%

Saldo sentenze
favorevoli/sfavorevoli
contributi

                 
386.573.137,93

                 
277.038.568,72

                 
268.727.411,66

-3,0%

     
TOTALE ENTRATE      

9.426.337.922,35
   
10.621.326.175,96

   
11.231.982.593,45

5,7%

     
MINORI USCITE Dicembre 2013 Preconsuntivo

2014
Obiettivo 2015 %

VAR.



Interessi legali (-)                    
81.242.709,61

                   
64.033.814,03

                   
60.832.123,33

-5,0%

Accertamento
prestazioni indebite

             
2.530.839.363,00

             
2.600.254.735,80

             
2.678.262.377,87

3,0%

Annullamento
prestazioni da
Vigilanza ispettiva

                 
299.070.000,00

                 
254.308.000,00

                 
261.937.240,00

3,0%

Azioni surrogatorie                    
49.816.008,20

                   
44.582.222,60

                   
44.582.222,60

0,0%

VMC - Annullamento
prestazioni dirette
malattia

                   
22.757.398,09

                   
18.057.704,00

                   
18.057.704,00

0,0%

Revoche prestazioni
Invalidità civile

                   
89.568.080,00

                   
46.203.733,00

                   
44.692.693,00

-3,3%

Saldo sentenze
favorevoli/sfavorevoli
prestazioni

             
1.419.252.668,10

             
1.471.822.952,02

             
1.471.822.952,02

0,0%

     
TOTALE USCITE      

4.330.060.807,77
     
4.371.195.533,39

     
4.458.523.066,17

2,0%

     
TOTALE COMPETENZA Dicembre 2013 Preconsuntivo

2014
Obiettivo 2015 %

VAR.
TOTALE ENTRATE +
TOTALE USCITE

   
13.756.398.730,12

   
14.992.521.709,35

   
15.690.505.659,61

4,7%

 
Direzione Centrale Pensioni
Interessi legali da prestazioni: riduzione del 5% degli interessi legali da prestazioni previdenziali.
Recupero prestazioni indebite: miglioramento del 3% dell’accertamento (valore) delle prestazioni
indebite.
 
Direzione Centrale Posizione assicurativa
Riscatti e ricongiunzioni: aumento del 5% rispetto al preconsuntivo 2014.
 
 Direzione Centrale Convenzioni internazionali
Interessi legali da prestazioni: riduzione del 5% degli interessi legali da prestazioni previdenziali.
Recupero prestazioni indebite: miglioramento del 3% dell’accertamento (valore) delle prestazioni
indebite.
 
Direzione Centrale Entrate
Accertamento dei contributi in fase amministrativa di gestione flussi: incremento del 6,8% degli
incassi in fase amministrativa dei crediti contributivi rispetto ai valori di preconsuntivo 2014.
Accertamento dei benefici in sede di pensione e TFS per la gestione pubblica: 44 milioni di
euro.
 
Direzione Centrale Prestazioni a sostegno del reddito
Interessi legali da prestazioni: riduzione del 5% degli interessi legali da prestazioni a sostegno del
reddito.
Recupero prestazioni indebite: miglioramento del 3% dell’accertamento (valore) delle prestazioni
indebite.
VMC - Annullamento delle prestazioni dirette di malattia: mantenimento dello stesso livello del
2014.
 
Direzione Centrale Vigilanza Prevenzione e Contrasto all’Economia Sommersa



Accertato da vigilanza: raggiungimento di  € 990.488.141,46 di accertamento da vigilanza ispettiva.
Annullamento prestazioni da vigilanza ispettiva: raggiungimento di                   €
261.937.240,00  da annullamento di prestazioni a seguito di verbali ispettivi.
Accertato da target: ulteriore incremento dell’accertamento di evasione contributiva attraverso
l’attivazione, a livello centrale, di piani regionali trimestrali sulla base di “Liste di prevenzione rischi”.
 
Direzione Centrale Assistenza e Invalidità Civile
Interessi legali da prestazioni: riduzione del 5% rispetto al 2014 degli interessi legali da prestazioni
per l’invalidità civile.
Accertamento prestazioni indebite: aumento del 3%degli accertamenti.
Revoche prestazioni Invalidità civile: 44,6 milioni di euro relativamente agli accertamenti sulle
prestazioni economiche per invalidità civile.
 
 
Presidio integrato per il contrasto ed il deflazionamento del contenzioso amministrativo e
giudiziario interno ed esterno all’Istituto
Saldo sentenze favorevoli/sfavorevoli contributi: riduzione del 3% rispetto al preconsuntivo 2014.
Saldo sentenze favorevoli/sfavorevoli prestazioni: mantenimento dei valori del 2014.
 
 
Coordinamento medico-legale
VMC - Annullamento delle prestazioni dirette di malattia: mantenimento dello stesso livello del
2014.
Azioni surrogatorie/rivalse: mantenimento del valore previsto per il preconsuntivo 2014 delle azioni
surrogatorie e delle rivalse
Revoche prestazioni Invalidità civile: 44,6 milioni di euro relativamente agli accertamenti sulle
prestazioni economiche per invalidità civile.
 
Coordinamento legale
Saldo sentenze favorevoli/sfavorevoli contributi: riduzione del 3% rispetto al preconsuntivo 2014.
Saldo sentenze favorevoli/sfavorevoli prestazioni: mantenimento dei valori del 2014.
Si procederà ad un piano per la definizione sia al centro che sul territorio delle pratiche in essere non
più pendenti ed al caricamento in procedura delle pratiche della gestione pubblica, al fine di dare corso
alle iniziative di sussidiarietà previste dalla circolare 146 del 2014 e dalla determinazione n. 99 del
2014.
 
Progetto gestione surrogazione verso terzi
Azioni surrogatorie/rivalse: mantenimento del valore previsto per il preconsuntivo 2014 delle azioni
surrogatorie e delle rivalse
 
Per tutte le altre strutture centrali l’obiettivo è rappresentato dal raggiungimento del budget
complessivo di maggiori entrate e minori uscite delle Direzioni regionali.
 
 

3.4.              Obiettivi di gestione della spesa e integrazione logistica

 

Vengono introdotti alcuni obiettivi finalizzati al miglioramento della gestione della spesa ed al rispetto
del piano di razionalizzazione logistica.
 

1. Gestione della spesa

Alle Direzioni Centrali responsabili di budget di spesa (DC Risorse Strumentali, DC Risorse Umane,
Presidio Patrimonio, DC Assistenza ed invalidità civile, DC Credito e Welfare, DC Formazione, DC
Prestazioni a sostegno del reddito) saranno attribuiti specifici obiettivi inerenti la gestione della spesa,
in particolare:



 

1. Verifica di congruità dei fabbisogni ed assegnazione delle risorse: per le Direzioni regionali
l’assegnazione del budget di spesa non potrà essere superiore al fabbisogno di risorse
economiche;

2. Gestione dell’assegnazione del budget economico: scostamento massimo del 5% tra budget
economico assegnato (fabbisogno), ed eventuale riassegnazione in fase di riprogrammazione
(forecast), e l’effettivo utilizzo da parte delle Direzione regionali.

 

1. Integrazione logistica

Alle Direzioni Centrali responsabili del piano di razionalizzazione logistica  (DC Risorse Strumentali) e del
progetto archivi (DC Risorse Strumentali, Progetto Dematerializzazione, DC Organizzazione) saranno
attribuiti specifici obiettivi inerenti il completamento dei piani previsti per l’anno 2015, in particolare:
 

1. Piano di integrazione logistica previsto per l’anno 2015: la misurazione sarà effettuata
attraverso la verifica dello stato di avanzamento degli interventi previsti nel piano (Delibera n°
105/2014);

2. Progetto archivi: conseguimento degli obiettivi di “gestione degli archivi”, previsti dalla circolare
146/2014, come programmati dalle strutture territoriali;  la misurazione sarà effettuata attraverso
lo stato di avanzamento rispetto alla programmazione.

 
 

3.5.              Le risorse umane (FTE)

 
La programmazione delle risorse umane collegate agli Obiettivi di Innovazione (OI) ed alle Attività
Istituzionali (AI) verrà effettuata indicando la Forza media annua equivalente a preventivo, cioè il
numero delle risorse umane in carico alla struttura che si prevede di impiegare per singola attività,
distinto nelle due seguenti sezioni:
 

il numero “risorse ABC” che indica la previsione di impiego delle risorse umane appartenenti alle
aree “A,B,C”, ivi comprese le ex qualifiche del ruolo ad esaurimento.
il numero risorse “ALTRE” che indica la previsione di impiego delle risorse umane non appartenenti
alle aree A,B,C (aree dirigenziali di prima e seconda fascia , medici ed aree professionali).

 
Tutte le risorse umane devono essere espresse in termini di forza media annua equivalente (FTE =
Full Time Equivalent) che rappresenta il “peso” associato a ciascun dipendente proporzionato alla
percentuale di orario di lavoro (tempo pieno, % part time). I valori relativi alla percentuale di part-time
ed alla percentuale di occupazione sono quelli indicati nel modulo SAP HR-OM deputato alla gestione
della Struttura centrale.
 
 

3.6.              Le risorse economiche (costi discrezionali)

 
Le voci di costo discrezionali collegate al budget delle strutture centrali sono:
 
-      compensi per il lavoro straordinario del personale: la proposta di fabbisogno deve essere
espressa in ore e deve tener conto dei parametri di congruità di seguito descritti;
-      missioni (Italia ed Estero): la proposta di fabbisogno deve essere espressa in giorni di missione
ed il fabbisogno non deve eccedere quanto consuntivato nell’anno 2014;



-      impiego di personale di altre strutture/aree dirigenziali dell’Istituto (timesheet): la proposta di
fabbisogno deve essere espressa in ore. Il timesheet rappresenta le ore che il personale presta
temporaneamente presso altre strutture dell’Istituto, differenti da quelle ordinarie, registrate nella
Struttura di competenza.
 
Il fabbisogno di risorse economiche espresso a quantità sarà poi trasformato in valore economico a cura
della Direzione Centrale Pianificazione e controllo di gestione. Le tariffe che saranno utilizzate per la
programmazione 2015 sono quelle indicate nel prospetto “Tariffe fisse standard 2014” presente nella
intranet della Direzione Centrale Pianificazione e controllo di gestione, nella sezione “Aree operative” /
”Programmazione e Budget” / ”Manuali e materiali didattici”.
 

3.7.              Parametri di congruità di impiego delle risorse (obiettivi di efficienza)

 
I parametri di congruità di impiego delle risorse rappresentano, allo stesso tempo:
 

i riferimenti per la valutazione di congruità della programmazione delle risorse, che devono essere
utilizzati dai CdR in fase di elaborazione dei piani;
gli obiettivi di efficienza per l’anno 2015.

 
In particolare, per l’anno 2015 vengono individuati i seguenti parametri di congruità:
 

1. parametro della presenza: % presenza (unità disponibili comprensive dello straordinario e al
netto della formazione e delle ore di maggiore presenza)/forza equivalente (FTE);

valore obiettivo: almeno pari all’81% a livello di CdR ;
 

1. parametro impiego risorse umane: % risorse (FTE) ABC impiegate in attività collegate a
OI/risorse (FTE) ABC totali;

valore obiettivo: rispetto della % programmata;
 

1. parametro impiego risorse economiche: % risorse economiche consumate in attività collegate
a OI/totale risorse economiche consumate;

valore obiettivo: rispetto della % programmata;
 

1. parametro impiego straordinario: % ore di lavoro straordinario consumate /numero di ore di
presenza al netto della formazione e della maggiore presenza non retribuita del personale ABC
della struttura.

Relativamente alla voce di costo “Straordinario”, l’esigenza di realizzare, nell’ambito del Piano 2015
delle strutture centrali, gli obiettivi di risparmio di spesa sul relativo fondo comporta la quantificazione
del fabbisogno annuo sulla base di un parametro di congruità rivolto a qualificare l’utilizzo di detta
leva gestionale prioritariamente in relazione al perseguimento degli obiettivi collegati ai programmi
strategici ed assicurare nel contempo lo svolgimento delle attività istituzionali di competenza,
superando il ricorso a misure di indistinta contrazione generalizzata.
 
La definizione di tale parametro di congruità ha tenuto conto sia di un’articolazione delle strutture
centrali in relazione alle differenti tipologie di funzioni svolte, sia dell’ammontare di straordinario di
norma utilizzato per assicurare tali funzioni.  A tale riguardo, nel corso del 2014 si è provveduto a
monitorare il fabbisogno e il consumo di straordinario, in considerazione delle diverse tipologie di
funzioni centrali, ponendo in rapporto le ore di straordinario utilizzate sul totale delle ore di presenza al
netto della formazione e della maggiore presenza non retribuita.



 
Le risultanze di tale rilevazione, commisurate con i richiamati obiettivi di risparmio di spesa, consentono
di attribuire a ciascuno dei raggruppamenti di funzioni centrali, ai fini della rilevazione del relativo
fabbisogno per l’anno 2015, un parametro di congruità per l’impiego delle ore di straordinario, in
termini di soglia massima di ore di straordinario rispetto al totale delle ore di presenza, al netto della
formazione e della maggiore presenza non retribuita.
 
 
Tipologie di
funzioni centrali

Strutture centrali Parametro
impiego
straordinario

Direzioni di
prodotto

DC Entrate
DC Pensioni
DC Convenzioni internazionali
DC Prestazioni a sostegno del reddito
DC Assistenza e Invalidità Civile
DC Vigilanza, prevenzione e contrasto Economia sommersa
DC Credito e welfare
DC Posizione assicurativa

5%

Direzioni di
sviluppo risorse
professionali e
organizzative

DC Formazione
DC Organizzazione
DC Risorse Umane

3%

Direzioni per il
Controllo interno

DC Bilanci e servizi fiscali
DC Ispettorato
DC Audit
DC Pianificazione e controllo di gestione

5%

Direzioni con
funzioni
strumentali o
trasversali

DC Comunicazione
DC Sistemi informativi e tecnologici
DC Risorse strumentali
DC Studi e Ricerche

6%

Progetti Presidio integrato per il contrasto ed il deflazionamento del
contenzioso amministrativo e giudiziario interno ed esterno
all’Istituto
 
Popolamento ed implementazione del Casellario dell’Assistenza
 
Integrazione processi di audit, ispettorato e controllo di Inpdap
ed Enpals in Inps
 
Coordinamento del processo di integrazione della struttura di
area metropolitna ex Inpdap di Roma nell’ambito di quella
metropolitana di Roma dell’Istituto
 
Decertificazione, scambio ed acquisizione dati tra pubbliche
amministrazioni
 
Sponsorizzazione e valorizzazione dei beni
 
Coordinamento della gestione e valorizzazione delle strutture
sociali
 
Gestione e valorizzazione del patrimonio da reddito
 
Dematerializzazione degli atti per la riduzione della produzione e
conservazione dei documenti cartacei e per la razionalizzazione
ed ottimizzazione della gestione degli archivi cartacei e digitali

3%



 
Analisi e monitoraggio della soddisfazione dell’utenza finalizzato
alla riduzione del rischio reputazionale
 
Monitoraggio ed ottimizzazione centro territorio
 
Sviluppo di un piano di attivazione di azioni sinergiche con gli
altri operatori coinvolti nelle attività di lotta all’evasione ed
all’elusione contributiva

Uffici di studio e
funzioni specifiche

Coordinamento attività di razionalizzazione ed omogeneizzazione
del trattamento economico del personale dell’Istituto
Ufficio centrale di monitoraggio e coordinamento in materia di
protezione dei dati personali e accesso alle banche dati
Progetto gestione surrogazione verso terzi
Coord. Gest. Spec. di prev. Gruppo Poste Ital.e ASDEP
Ufficio centrale per l’applicazione del sistema di regolazione del
lavoro accessorio

4%

Uffici di supporto Struttura tecnica permanente di misurazione della performance,
di supporto all’OIV
Ufficio di Segreteria della Presidenza dell'Istituto
Segreteria Tecnica del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza
Ufficio di Segreteria  degli Organi Collegiali
Segreteria Tecnica del Collegio dei Sindaci
Ufficio di Segreteria del Direttore Generale
Segreteria tecnica del Magistrato della Corte dei Conti
Ufficio Stampa
Ufficio legislativo
Ufficio procedimenti disciplinari e della responsabilità
amministrativa

6%

Coordinamenti
professionali

CG Legale
CG Medico-legale
CG Statistico attuariale
CG Tecnico edilizio

4%

 
Nel rispetto dei parametri di impiego individuati complessivamente per ciascuna struttura ed esposti
nella tabella precedente, l’articolazione interna del fabbisogno di lavoro straordinario nell’ambito di ogni
CdR dovrà qualificarsi in rapporto al perseguimento degli obiettivi strategici assegnati, assicurando nel
contempo lo svolgimento delle attività istituzionali di competenza funzionali alla continuità del servizio.
 
In fase di consuntivazione trimestrale saranno effettuate congiuntamente alla Direzione Centrale
Pianificazione e Controllo di Gestione, valutazioni della congruità di impiego delle risorse.
 
 

3.8.              L’obiettivo di miglioramento dell’efficienza per le Attività istituzionali

 
A partire dal corrente anno viene introdotto un obiettivo di efficienza collegato alle Attività istituzionali
basato sulla rilevazione dell’assorbimento di risorse umane (presenza ABC).
 
L’obiettivo consiste nel rispetto del coefficiente di assorbimento delle risorse assegnato a ciascuna
Attività Istituzionale. Il coefficiente, espresso in unità medie mensili, comprende le ore ordinarie di
presenza, le ore di lavoro straordinario e le eventuali ore di lavoro trasferite con il time sheet da altre
strutture per l’impiego temporaneo di personale.
 
Nell’allegato 4 sono riportati per ciascuna Attività Istituzionale i coefficienti di assorbimento che
debbono essere il riferimento per la programmazione dell’impiego delle risorse umane e che saranno
utilizzati per la valutazione dell’efficienza sia a livello di CDR che di area dirigenziale.



 

4.   Gli strumenti di programmazione

 
Per la formalizzazione degli Obiettivi di Innovazione, le strutture centrali responsabili di Programma di
Innovazione, dovranno compilare la scheda allegata alla presente circolare (allegato 3 “PI 2015 -
Obiettivi di Innovazione”) ed inviarla al Direzione centrale pianificazione e controllo di gestione e, per
conoscenza, alle altre strutture coinvolte nel Programma di Innovazione, tramite il sistema Gestione
Flussi Documentali (GFD).
 
La scheda (allegato 3) dovrà essere compilata, a cura della struttura centrale responsabile di
Programma di Innovazione, in accordo con le altre strutture coinvolte, con l’indicazione di:
 

descrizione dell’Obiettivo di Innovazione (che è stato individuato con le altre strutture centrali
coinvolte in relazione al Programma di Innovazione)
tempi di esecuzione (data di inizio e data di fine)
indicatore e criterio di valutazione dell’obiettivo;

 
Si sottolinea che nell’allegato 1 sono stati individuati come CdR responsabili di Obiettivi di Innovazione
le strutture centrali per le quali il Programma di Innovazione comporta lo svolgimento di attività
innovative e/o straordinarie non riconducibili alle attività istituzionali.
 
Gli Obiettivi di Innovazione, dopo una fase di verifica di congruità e conformità degli indicatori e dei
relativi valori obiettivo da parte della Direzione centrale Pianificazione e controllo di gestione, saranno
inseriti in apposite schede nel sistema Sap Bw-Sem.
 
Il sistema Sap Bw-Sem conterrà anche le schede relative alle attività istituzionali. Nell’allegato 2
andranno incardinati gli obiettivi di miglioramento indicati nel “Piano degli Obiettivi 2015” (allegato 1).
 
Inoltre, tutte le strutture dovranno completare la scheda delle Attività Istituzionali, di cui all’allegato 2,
con l’indicazione del CIC dell’unità organizzativa responsabile.
 
Le schede, esclusivamente in formato Excel, dovranno inoltre essere inviate alla DC Pianificazione e
controllo di gestione con e-mail alla casella di posta Gestione.Budget@inps.it
 
La Direzione centrale Pianificazione e Controllo di Gestione comunicherà, tramite messaggio, l’apertura
del sistema Sap Bw-Sem e fornirà l’assistenza ed il supporto necessario all’utilizzo della procedura. La
stessa Direzione sovraintenderà all’intero processo di programmazione e budget, assicurando la
congruità e conformità dei piani e degli obiettivi di risultato.
 

5.   Il calendario e le fasi del processo di programmazione e budget

 

Il processo di programmazione e budget per il 2015 si svolgerà con la seguente tempistica.
 
Proposte obiettivi
Entro il 9 Febbraio 2015
 

Le Strutture responsabili dei Programmi di Innovazione (PI) definiscono con le strutture
responsabili gli Obiettivi di Innovazione
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Le Strutture responsabili di Programmi di Innovazione consolidano e trasmettono alla DC PCG,
tramite GFD, le proposte formulate, formalizzate nella scheda allegata alla presente circolare: (all.
3 “PI 2015 - Obiettivi di Innovazione/Obiettivi di Miglioramento”); inoltre trasmettono il file - in
formato Excel – alla DC PCG con mail alla casella di posta elettronica Gestione.Budget@inps.it

 

Tutte le strutture dovranno compilare la scheda di cui all’allegato 2 e trasmetterla - in formato
Excel – alla DC PCG con mail alla casella di posta elettronica Gestione.Budget@inps.it

 
Con successivo messaggio la Direzione centrale pianificazione e controllo di gestione comunicherà
l’apertura del sistema Sap Bw-Sem, su cui tutte le strutture centrali inseriranno i Piani di attività relativi
agli Obiettivi di Innovazione ed alle Attività Istituzionali. Alla fase di programmazione seguirà una fase
di negoziazione con le Direzioni centrali responsabili dei capitoli di spesa, di concerto con la D.C.
Pianificazione e controllo di gestione, per le verifiche di compatibilità finanziaria rispetto agli
obiettivi programmati al fine di segnalare a ciascuna struttura centrale le necessarie variazioni.
 

Le strutture centrali procedono, quindi, a rimodulare i piani sulla base delle indicazioni e delle
“negoziazioni” effettuate. Tale fase dovrà concludersi entro il 27 febbraio 2015.

 

Il Direttore generale, con propri provvedimenti, procede ad assegnare il budget ai centri di
responsabilità.

 

I Direttori centrali con propri provvedimenti, procedono all’assegnazione del budget ai dirigenti
responsabili delle aree di competenza con l’individuazione delle unità organizzative responsabili.

 
 Il Direttore Generale  
 Nori  
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Sono presenti i seguenti allegati: 
 
Allegato N.1 
Allegato N.2 
Allegato N.3 
Allegato N.4 
 
 

Cliccare sull'icona "ALLEGATI"  per visualizzarli.



OI

		Linea programmatica		Obiettivo strategico		Programma di Innovazione				CDR Responsabile di PI		CDR Responsabile di OI

		1. L’evoluzione del modello organizzativo di offerta di servizi ed adeguamento della rete territoriale		1.1 Potenziamento della consulenza ai cittadini e agli utenti		1.1.1 Creazione del fascicolo virtuale dell’utente		PI		DC SIT		DC ENTRATE, DC PENSIONI,   DC CONVENZIONI INTERNAZIONALI, DC POSIZIONE ASSICURATIVA, DC PRESTAZIONI SOSTEGNO REDDITO,  DC ASSISTENZA E INVALIDITA' CIVILE, DC CREDITO E WELFARE,  PROGETTO DECERTIFICAZIONE, PROG. DEMATERIALIZZAZIONE

						1.1.2    Introduzione  di una metodologia e un modello di profilazione ex ante degli utenti		PI		DC STUDI E RICERCHE		DC ORGANIZZAZIONE, DC ENTRATE, DC PENSIONI,  DC CONVENZIONI INTERNAZIONALI, DC POSIZIONE ASSICURATIVA,  DC PRESTAZIONI SOSTEGNO  DEL REDDITO,  DC ASSISTENZA E INVALIDITA' CIVILE, DC CREDITO E WELFARE, COORD.GEN.ST.AT,   DC SIT, POPOLAMENTO CASELLARIO

						1.1.3   Sviluppo e sperimentazione di un motore di simulazione on line della pensione attesa e successivo rilascio generalizzato in coordinamento con i Ministeri viglianti anche ai fini della predispozione della "Busta arancione"		PI		DC PENSIONI		DC POSIZIONE ASSICURATIVA, DC CONVENZIONI INTERNAZIONALI, DC SIT

						1.1.4 Realizzazione di procedure di autoverifica da parte dell'utente dei requisiti di accesso ai servizi sulla base dell'utilizzo del patrimonio informativo esistente		PI		DC COMUNICAZIONE		DC SIT
DC COMUNICAZIONE

						1.1.5   Definizione di servizi di supporto personalizzati e di anticipazione della domanda in funzione delle tipologie e caratteristiche degli utenti (in particolare per l’utenza debole)		PI		DC ORGANIZZAZIONE		DC ENTRATE, DC PENSIONI, DC CONVENZIONI INTERNAZIONALI,  DC PRESTAZIONI SOSTEGNO REDDITO, DC  ASSISTENZA E INVALIDITA' CIVILE, DC SIT, DC STUDI E RICERCHE

						1.1.6   Riduzione dei tempi di erogazione del servizio con particolare riferimento alle ricongiunzioni		PI		DC POSIZIONE ASSICURATIVA		DC PENSIONI, DC PSR, DC ORGANIZZAZIONE, DC SIT

				1.2 Integrazione nella PA e nella rete dei partner		1.2.1  Messa a disposizione di una piattaforma tecnologica del Welfare che consenta di generare economie di scala e di scopo (Polo nazionale per l’erogazione dei servizi per il Welfare)		PI		DC ORGANIZZAZIONE		DC PENSIONI, DC CONVENZIONI INTERNAZIONALI, DC PRESTAZIONI SOSTEGNO REDDITO, DC ASSISTENZA E INVALIDITA' CIVILE, DC CREDITO E WELFARE, DC SIT

						1.2.2 Creazione di piattaforme informatiche condivise tra Ministero del Lavoro, INPS, INAIL e Agenzia delle Entrate		PI		DC SIT		PROGETTO DECERTIFICAZIONE,  DC PENSIONI, DC PRESTAZIONI SOSTEGNO REDDITO, DC ENTRATE,  COORD. MED.LEG.

						1.2.3 Implementazione del DURC on line come strumento di semplificazione dei rapporti con le imprese e di integrazione con altre PA		PI		DC ENTRATE		DC SIT

		3. Lo sviluppo delle relazioni con i cittadini e le imprese		3.1 Potenziamento dei livelli di accessibilità ai servizi e miglioramento della chiarezza della comunicazione interna ed esterna		3.1.1  Comunicazione dei diritti: realizzazione di strumenti di dialogo interattivo (“Self assessment”), al fine di consentire all’utente di auto-identificare la propria accessibilità alle prestazioni		PI		DC COMUNICAZIONE		DC SIT

		4. Il governo della spesa e l’integrazione e la razionalizzazione del patrimonio		4.1 Definizione di complessivo sistema di controllo dei processi di spesa ricorrenti e non ricorrenti		4.1.1  Avvio e realizzazione del programma di contenimento dei costi di gestione degli archivi attraverso l’internalizzazione della gestione e l’archiviazione digitale degli archivi cartacei (Det. comm. N. 96/2014)		PI		DC RISORSE STRUMENTALI		DC SIT, COORD. TEC.EDIL, PROGETTO. DEMATERIALIZZAZIONE, DC ORGANIZZAZIONE, DC PIANIFICAZIONE

						4.1.2  Sviluppo di iniziative per la cessione e valorizzazione del patrimonio da reddito		PI		Progetto Gestione e valorizzazione del patrimonio da reddito		COORD. GEN. TECNICO EDILIZIO, DC BILANCI E SERVIZI FISCALI

		5. Il contributo alla semplificazione del sistema fiscale (“Delega fiscale”) e il consolidamento del processo di contabilizzazione continua		5.1 Consolidamento del processo di contabilizzazione continua, anche in ordine alla semplificazione del sistema fiscale		5.1.1  Sviluppo di processi di integrazione finalizzati al consolidamento del processo di contabilizzazione continua basato sulla valorizzare puntuale e tempestiva della fase contabile dei processi di produzione/servizio (in particolare, interessi legali da prestazioni, conti di transito, spese legali), anche ai fini degli adempimenti della “delega fiscale”		PI		DC BILANCI		DC SIT
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OM

		Linea programmatica		Obiettivo strategico		Obiettivo di miglioramento				Tempi di Realizzazione		CDR Responsabile di OM

		1. L’evoluzione del modello organizzativo di offerta di servizi ed adeguamento della rete territoriale		1.1 Potenziamento della consulenza ai cittadini e agli utenti		1.1.M.1        Implementazione del programma di consolidamento della banca dati delle Posizioni assicurative degli iscritti alla gestione dei lavoratori pubblici per la costituzione di posizioni assicurative complete e congruenti on line		OM		2015-2016		DC POSIZIONE ASSICURATIVA, DC SIT

						1.1.M.2         Introduzione di sistemi di Knowledge management per la standardizzazione dei processi, sia in ottica interna che esterna verso gli utenti e gli intermediari istituzionali		OM		2015-2016		DC ORGANIZZAZIONE, DC SIT

						1.1.M.3      Potenziamento dei punti di accesso ai servizi consulenziali a cittadini, imprese e PA in un'ottica di capillarità differenziata in funzione dei servizi e delle opportunità di partnership		OM		2015		DC ORGANIZZAZIONE, DC SIT

						1.1.M.4  Revisione dell’offerta di servizio all’utenza sulla base di una matrice cliente/prodotto		OM		2015-2016-2017		DC ORGANIZZAZIONE

				1.3 Evoluzione del Sistema dei controlli interni		1.3.M.1  Allineamento del sistema di controllo interno agli obiettivi e ai valori del nuovo modello di servizio		OM		2015-2016		DC AUDIT, PROGETTO AUDIT, DC ORGANIZZAZIONE,  DC PIANIFICAZIONE

						1.3.M.2  Allineamento degli obiettivi e del sistema di controllo di gestione al nuovo modello di servizio, con un focus sulla qualità erogata e percepita e sulla qualità dei servizi a bassa frequenza/alto impatto sociale		OM		2015		DC PIANIFICAZIONE, DC ORGANIZZAZIONE, Coordinamento integrato per l’analisi e il monitoraggio della soddisfazione dell’utenza finalizzato alla riduzione del rischio reputazionale

						1.3.M.3  Evoluzione del sistema di Risk Management e di Certificazione interna della conformità dei processi di erogazione del servizio		OM		2015-2016		DC AUDIT, DC ORGANIZZAZIONE, DC ISPETTORATO, DC PIANIFICAZIONE

		2. Lo sviluppo di un sistema di competenze e di professionalità richieste dal nuovo modello di servizio		2.1 Riequilibrio degli organici e gestione della mobilità		2.1.M.1  Definizione di un modello di identificazione dei fabbisogni di personale rivolto a potenziare le funzioni core di erogazione dei servizi sul territorio, anche attraverso il governo della mobilità del lavoro e del personale in coerenza con il nuovo modello dei servizi		OM		2015-2016		DC RISORSE UMANE, DC PIANIFICAZIONE, DC ORGANIZZAZIONE

						2.1.M.2  Attivazione di misure di “active ageing” e ricambio generazionale, per la valorizzazione delle competenze e professionalità dei profili senior, anche in ordine alla gestione complessiva del turn over (formazione, carriere laterali, orari flessibili, part time, ecc.)		OM		2015-2016		DC RISORSE UMANE, DC FORMAZIONE

				2.2 Definizione di un modello professionale funzionale al nuovo modello di servizio		2.2.M.1 Configurazione e sperimentazione di un modello professionale che individui e valorizzi le competenze e le professionalità in funzione della realizzazione del nuovo modello di servizio		OM		2015-2016		DC RISORSE UMANE, DC ORGANIZZAZIONE

						2.2.M.2  Progettazione e realizzazione di programmi di formazione rivolti a supportare il contributo del management ai processi di innovazione organizzativa, nonché a promuovere le professionalità informatiche specialistiche interne all’Istituto, oltre che diffondere e aggiornare le competenze informatiche del personale		OM		2015-2016		DC FORMAZIONE, DC PIANIFICAZIONE,    DC ORGANIZZAZIONE

						2.2.M.3  Identificazione e sviluppo di professionalità strategiche, in grado di assicurare la fornitura di servizi nel contesto organizzativo assieme alla diffusione delle competenze professionali		OM		2015-2016		DC RISORSE UMANE, DC ORGANIZZAZIONE, DC FORMAZIONE

						2.2.M.4  Sviluppo e consolidamento dei sistemi di valutazione del personale:  rivisitazione dei criteri di valutazione della performace individuale, in primo luogo dei dirigenti e di specifici ruoli chiave; realizzazione di un sistema di valutazione del potenziale  per migliorare l’utilizzo delle risorse in funzione degli obiettivi e promuovere processi di valorizzazione e ricambio del management		OM		2015-2016-2017		DC RISORSE UMANE

		3. Lo sviluppo delle relazioni con i cittadini e le imprese		3.1 Potenziamento dei livelli di accessibilità ai servizi e miglioramento della chiarezza della comunicazione interna ed esterna		3.1.M.1  Tracciabilità della pratica: sviluppo di un sistema di Workflow Management orientato all’utenza che consenta la tracciabilità delle fasi di lavorazione delle pratiche e l’accesso strutturato ed aggiornato alle informazioni, anche da parte dei Patronati		OM		2015-2016-2017		DC SIT, DC COMUNICAZIONE

						3.1.M.2  Trasparenza: Definizione e realizzazione di modalità di comunicazione istituzionale semplificate e valorizzazione degli interventi del programma di cambiamento		OM		2015-2016		DC COMUNICAZIONE, UFFICIO STAMPA

						3.1.M.3 Ottimizzazione della comunicazione interna ed esterna: riorganizzazione del sito web istituzionale, per consentire agli utenti di accedere in modo semplificato alle informazioni e ai servizi rilevanti per le proprie esigenze attuali e future;  revisione della intranet aziendale		OM		2015-2016		DC COMUNICAZIONE, DC SIT

						3.1.M.4  Customer Relation Management: evoluzione del modello di Contact Center in linea con il nuovo modello di servizio e l’implementazione del Sistema CRM per la gestione unificata multilivello di tutte le interazioni tra l'utenza e l'Istituto, indipendentemente dal canale di contatto utilizzato		OM		2015-2016-2017		DC ORGANIZZIONE, DC SIT

						3.1.M.5  Misurazione della qualità percepita e del rischio reputazionale al fine del miglioramento dei servizi: sviluppo ed estensione del nuovo modello in fase di sperimentazione per la rilevazione della Customer Experience in modalità integrata multicanale; realizzazione di un sistema integrato di rilevazione del giudizio degli assicurati su tutti gli aspetti organizzativi che concorrono a formare l'intera gamma dei servizi offerti dall'INPS (effettività dei canali di accesso alle informazioni e ai servizi, tempestività, accoglienza, trasparenza, prevenzione degli errori e degli abusi) per una gestione proattiva dei rischi reputazionali		OM		2015-2016		DC ORGANIZZAZIONE, Coordinamento integrato per l’analisi e il monitoraggio della soddisfazione dell’utenza finalizzato alla riduzione del rischio reputazionale, DC SIT

						3.1.M.6  Educazione previdenziale: programmazione e realizzazione di campagne di educazione previdenziale, rivolte in particolare alle generazioni più giovani		OM		2015-2016-2017		DC PENSIONI, DC COMUNICAZIONE

		4. Il governo della spesa e l’integrazione e la razionalizzazione del patrimonio		4.1 Definizione di complessivo sistema di controllo dei processi di spesa ricorrenti e non ricorrenti		4.1.M.1  Miglioramento dell’efficacia delle attività contrattuali attraverso la ridefinizione della Centrale Unica Acquisti (CUA) e il riaccentramento delle competenze della funzione acquisti		OM		2015-2016		DC RISORSE STRUMENTALI, DC BILANCI

						4.1.M.2  Completamento del processo di integrazione logistica delle direzioni regionali e provinciali, monitoraggio dello stato di realizzazione e degli effettivi risparmi; individuazione e realizzazione degli interventi di razionalizzazione logistica delle Agenzie		OM		2015-2016-2017		DC RISORSE STRUMENTALI, COORD. TEC.EDIL., DC ORGANIZZAZIONE, DC PIANIFICAZIONE

						4.1.M.3  Sviluppo di un sistema di regolazione e gestione unitaria delle prestazioni creditizie e di welfare per gli iscritti alla gestione pubblica, attraverso una programmazione annuale delle iniziative e degli interventi nel rispetto dell’equilibrio finanziario e in relazione all’individuazione delle esigenze sociali di maggiore rilievo		OM		2015		DC CREDITO E WELFARE

						4.1.M.4  Evoluzione dei sistemi a supporto della gestione integrata del patrimonio immobiliare		OM		2015		DC SIT, PROGETTO PATRIMONIO,                 DC RISORSE STRUMENTALI

						4.1.M.5  Definizione di un piano di smobilizzo del patrimonio immobiliare non strumentale nell’ambito del quadro normativo vigente, sulla base di un rinnovo e aggiornamento degli inventari		OM		2015		PRESIDIO UNIFICATO PER LA GESTIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE DA REDDITO, DC RISORSE STRUMENTALI, DC BILANCI

						4.1.M.6 Completamento processi di razionalizzazione delle strutture sociali, con puntuali valutazioni costi/benefici della gestione attuale e soluzioni alternative di utilizzo o smobilizzo		OM		2015-2016		DC RISORSE STRUMENTALI, PROGETTO STUTTURE SOCIALI, DC CREDITO E WELFARE

						4.1.M.7  Completamento del censimento e catalogazione del patrimonio artistico-culturale, con iniziative di valorizzazione e sviluppo di nuovi modelli di gestione e promozione		OM		2015-2016		PRESIDIO SPONSORIZZAZIONI E VALORIZZAZIONI DEI BENI , DC RISORSE STRUMENTALI

		5. Il contributo alla semplificazione del sistema fiscale (“Delega fiscale”) e il consolidamento del processo di contabilizzazione continua		5.1 Consolidamento del processo di contabilizzazione continua, anche in ordine alla semplificazione del sistema fiscale		5.1.M.1  Sistematizzazione e implementazione di strumenti tecnico-contabili per la puntuale e costante separazione ed evidenziazione della spesa previdenziale e assistenziale, nonché per il costante monitoraggio delle tendenze strutturali di Fondi e Gestioni e dell’intero sistema previdenziale		OM		2015-2016		DC BILANCI, COORD. GENERALE STATISTICO ATTUARIALE

						5.1.M.2 Interventi di verifica straordinaria rivolti alla revisione dei crediti e dei debiti, anche per sviluppare in tale ambito una gestione integrata, funzionale all’analisi di rischiosità, esigibilità e corretta determinazione dei fondi, al fine di favorire, assieme all’attivazione di puntuali politiche di riaccertamento dei residui, un fattore cruciale per l’accuratezza, veridicità e trasparenza del bilancio		OM		2015		DC BILANCI, DC ENTRATE, DC FORMAZIONE, DC CREDITO E WELFARE, PRESIDIO VALORIZZAZIONE PATRIMONIO DA REDDITO, DC ASSISTENZA E INVALIDITA' CIVILE, DC PENSIONI, DC RISORSE STRUMENTALI

						5.1.M.3  Sviluppo di procedure idonee a redigere situazioni infrannuali, attivando un flusso di comunicazione biunivoco con il Coordinamento Generale Statistico Attuariale, anche a garanzia della sostenibilità finanziaria dei Piani e Programmi attuativi delle Linee strategiche e di indirizzo di emanazione degli Organi di Governo		OM		2015		DC BILANCI, COORD.GEN.ST.AT.

						5.1.M.4  Gestione integrata e tempestiva dei processi di contabilizzazione degli incassi e dei pagamenti, per competenza e per cassa e per anno di insorgenza del credito o debito: attraverso l’approntamento di azioni rivolte all’abbinamento delle Denunce mensili posizioni assicurative (DMA) con le quietanze di pagamento;  il passaggio pensioni Pdap e Pals sull’Archivio centralizzato, ai fini della contabilizzazione puntuale delle diverse componenti; la modernizzazione del sistema dei pagamenti secondo gli standard SEPA (SINGLE EURO PAYMENTS AREA - Area unica dei pagamenti in euro), attraverso la realizzazione di una piattaforma unica per la contabilizzazione degli incassi e dei pagamenti, anche allo scopo di introdurre elementi di innovazione in grado di ottimizzare l’automazione dei processi interni e, in ultima analisi, il livello complessivo di efficienza		OM		2015		DC BILANCI, DC SIT, DC ENTRATE






DC Entrate

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Entrate		AI01		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0004001

		DC Entrate		AI02		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0004001

		DC Entrate		AI03		PIANIFICAZIONE, BUDGET E GESTIONE CAPITOLI DI SPESA		H0004001

		DC Entrate		AI04		ANALISI NORMATIVA NAZIONALE ED UE IN MATERIA DI AIUTI DI STA		H0004001G

		DC Entrate		AI05		ANALISI NORMATIVA IN MATERIA DI FONDI DI SOLIDARIETÀ		H0004001G

		DC Entrate		AI06		ANALISI NORMATIVA IN MATERIA DI FONDI DI SOLIDARIETÀ		H0004001G

		DC Entrate		AI07		ATTIVITA CONNESSE ALL INQUADRAMENTO AZIENDE		H0004001J

		DC Entrate		AI08		STUDIO INNOVAZIONI NORMATIVE IN MATERIA DI LAVORO DIPENDENTE		H0004001J

		DC Entrate		AI09		REDAZIONE MESSAGGI; CIRCOLARI, RISP A QUESITI ED INTERPELLI		H0004001J

		DC Entrate		AI10		GESTIONE POSIZIONI INDIVIDUALI COMPRESI I FONDI SPECIALI		H0004001J

		DC Entrate		AI11		ATTIVITA CONNESSA ALLE AGEVOLAZIONI CONTRIBUTIVE		H0004001J

		DC Entrate		AI12		ATTIVITA CONNESSA A FONDI INTERPR FONDO DI TESORERIA		H0004001J

		DC Entrate		AI13		RISCOSSIONE EX IPOST E GESTIONE DELLE RELATIVE TEMATICHE		H0004001J

		DC Entrate		AI14		ATTIVITA CONNESSE AL CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO		H0004001J

		DC Entrate		AI15		ATTIVITA COLLEGATA OB 3 1 M 3		H0004001J

		DC Entrate		AI16		ANALISI NORMATIVA IN MATERIA DI AZIENDE DELLO SPET E SPORT		H0004001J

		DC Entrate		AI17		ANALISI E IMPLEMENTAZIONE DELLE PROCEDURE DI ACCERTAMENTO E		H0004001J

		DC Entrate		AI18		STUDIO NORMATIVA E ANALISI AMM VA A SUPPORTO PROCEDURE INFOR		H0004001L

		DC Entrate		AI19		STUDIO NORMATIVA E ANALISI AMM VA A SUPPORTO PROCEDURE INFOR		H0004001L

		DC Entrate		AI20		STUDIO NORMATIVA E TARIFFAZIONE		H0004001M

		DC Entrate		AI21		ATTIVITA CONNESSA AL CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO AGRICOLO		H0004001M

		DC Entrate		AI22		ANALISI E IMPLEMENTAZIONE DELLE PROCEDURE RELATIVE ALLA LIQU		H0004001M

		DC Entrate		AI23		VALUTAZIONE PROPOSTE DI DELIBERA E PRESENTAZIONE AI COMITATI		H0004001N

		DC Entrate		AI24		RICORSI: SUPERVISIONE SEDI, PROPOSTE DI MIGLIORAMENTO		H0004001N

		DC Entrate		AI25		ATTIVITA CONNESSA AL CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO		H0004001N

		DC Entrate		AI26		STUDIO INNOVAZIONI NORMATIVE		H0004001N

		DC Entrate		AI27		ANALISI AMM VA A SUPPORTO PROCEDURE INFORMATICHE		H0004001N

		DC Entrate		AI28		STUDIO NORMATIVA E ANALISI AMM VA A SUPPORTO PROCEDURE INFOR		H0004001N

		DC Entrate		AI29		ATTIVITA DI CONSULENZE E ASSISTENZA AREA AUTONOMI		H0004001N

		DC Entrate		AI30		VERIFICA AMMINISTRATIVA AZIENDE CON DIPENDENTI		H0004001O

		DC Entrate		AI31		VERIFICA AMMINISTRATIVA LAVORATORI AUTONOMI		H0004001O

		DC Entrate		AI32		ANALISI AREE DI RISCHIO IN MATERIA CONTRIBUTIVA E ATTIVITA D		H0004001O

		DC Entrate		AI33		GESTIONE DEL CREDITO DEGLI ISCRITTI ALLA GESTIONE SEPARATA		H0004001P

		DC Entrate		AI34		GESTIONE DEL CREDITO DELLE AZIENDE CON DIPENDENTI AGRICOLE		H0004001P

		DC Entrate		AI35		GESTIONE E PROVVEDIMENTI SU RISCOSSIONE COATTIVA E GESTIONE		H0004001P

		DC Entrate		AI36		GESTIONE E PROVVEDIMENTI SU RISCOSSIONE COATTIVA E GESTIONE		H0004001P

		DC Entrate		AI37		GESTIONE DEL CREDITO DELLE AZIENDE CON DIPENDENTI		H0004001P

		DC Entrate		AI38		COORDINAMENTO PROCEDURE INFORMATICHE		H0004001Q

		DC Entrate		AI39		REINGEGNERIZZAZIONE PROCESSO DI GESTIONE DEI CREDITI		H0004001Q

		DC Entrate		AI40		ATTIVITA CONNESSE AGLI ASPETTI PROCEDURALI DELLA RISCOSSIONE		H0004001Q

		DC Entrate		AI41		ANALISI E IMPLEMENTAZIONE DELLE PROCEDURE DI ACCERTAMENTO E		H0004001Q

		DC Entrate		AI42		ANALISI NORMATIVA IN MATERIA DI AZIENDE DELLO SPET E SPORT		H0004001Q





DC Pensioni

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Pensioni		AI43		ATTIVITA' ISTITUZIONALI		H0004002

		DC Pensioni		AI44		GESTIONE RISORSE UPB		H0004002

		DC Pensioni		AI45		REDAZIONE CIRC. APPLIC.VE E INTERPRETATIVE NUOVE DISP. LEG.		H0004002C

		DC Pensioni		AI46		NORMATIVA E ANALISI PROCEDURE FONDI SPECIALI		H0004002C

		DC Pensioni		AI47		SOSPENSIONI AMMINISTRATIVE E CRITICITA' FPLD		H0004002C

		DC Pensioni		AI48		INVALIDITA' AGO. NORMATIVA CUMULO		H0004002C

		DC Pensioni		AI49		PENSIONI LAVORATORI AUTONOMI E PARASUBORDINATI		H0004002C

		DC Pensioni		AI50		NORMATIVA AGO. NORMATIVE PARTICOLARI		H0004002C

		DC Pensioni		AI51		NORMATIVA LAVORATORI SPETTACOLO E SPORTIVI PROFESSIONISTI		H0004002C

		DC Pensioni		AI52		PENSIONI FONDI SPECIALI E MARITTIMI		H0004002C

		DC Pensioni		AI53		STUDIO IMPATTO/CRITICITA', APPROFONDIMENTI NUOVE DISP NORM		H0004002C

		DC Pensioni		AI54		PRESTAZIONE DI ESODO EX ART 4 L 92 2012		H0004002G

		DC Pensioni		AI55		GESTIONE ESODATI TITOLARI DI ASSEGNI STRAORDINARI		H0004002G

		DC Pensioni		AI56		ISTRUT E LIQUID INDENNITÀ DI BUONUSCITA SPEDIZ DOGANALI		H0004002G

		DC Pensioni		AI57		GESTIONE EX SPORTASS		H0004002G

		DC Pensioni		AI58		GESTIONE CONTENZIOSO MATERIE DI COMPETENZA		H0004002G

		DC Pensioni		AI59		GESTIONE FONDI SOLIDARIETA L 662 1996 E ART 3 L 92 2012		H0004002G

		DC Pensioni		AI60		GESTIONE BANCA DATI PENSIONI		H0004002I

		DC Pensioni		AI61		SVILUPPO E GESTIONE UNICARPE		H0004002I

		DC Pensioni		AI62		CONTROLLO AMMINISTRATIVO ELABORAZIONI CENTRALI		H0004002I

		DC Pensioni		AI63		PROC CERTIF NE FISC , GEST PROC FISC E ASSISTENZA FISC		H0004002I

		DC Pensioni		AI64		COLLAUDO MENSILE ESTRAZIONI DISPOSIZIONI DI PAGAMENTO		H0004002I

		DC Pensioni		AI65		GEST PROC RICOST PENS E RINNOVO ORDINATIVI PAGAMENTO		H0004002I

		DC Pensioni		AI66		GESTIONE CASELLARIO PENSIONATI		H0004002I

		DC Pensioni		AI67		ASSISTENZA CONSULENZA SEDI		H0004002I

		DC Pensioni		AI68		SCAMBIO DATI CON INTERMEDIARI ABILITATI E AMM FINANZIARIA		H0004002I

		DC Pensioni		AI69		ANALISI MANUTENZIONE SVILUPPO PROC AGO, C I , FONDI ESCL VI		H0004002I

		DC Pensioni		AI70		EMISSIONE E GESTIONE CAMPAGNE RED E RED EST		H0004002I

		DC Pensioni		AI71		SVILUPPO INTEGR NE PROC LAV SPETTACOLO E SPORTIVI PROF		H0004002I

		DC Pensioni		AI72		SVILUPPO INTEGRAZ NE PROCEDURE GESTIONI DEI DIP PUBBLICI		H0004002I

		DC Pensioni		AI73		INTEGR NE DISCIPLINA CUMULO PROC GESTIONE CALCOLO PREST NI		H0004002I

		DC Pensioni		AI74		NORM VA PENS E RISPOSTE AI QUESITI CPDEL, CPI, CPUG, CPS		H0004002L

		DC Pensioni		AI75		ELAB NE IPOTESI INTEGRAZIONI O MODIFICHE DI DISEGNI DI LEGGE		H0004002L

		DC Pensioni		AI76		GESTIONE PENSIONI		H0004002L

		DC Pensioni		AI77		PENSIONI DI PRIVILEGIO		H0004002L

		DC Pensioni		AI78		NORMATIVA FONDO QUIESCENZA POSTELEGRAFONICI E FF SS		H0004002L

		DC Pensioni		AI79		ELABORAZIONE NUOVE PROCEDURE E AGGIORNAMENTO APPLICATIVI		H0004002L

		DC Pensioni		AI80		NORMATIVA PENSIONISTICA E RISPOSTE A QUESITI CTPS		H0004002L

		DC Pensioni		AI81		PENSIONI SALVAGUARDATI E LAVORATORI USURANTI		H0004002L

		DC Pensioni		AI82		RICERCA/STUDIO/ANALISI NORMATIVA TFS, TFR E PREV.COMPL.		H0004002M

		DC Pensioni		AI83		CONFERIMENTI CENTRALIZZATI DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE		H0004002M

		DC Pensioni		AI84		FONDO DI TESORERIA E ASSICURAZIONE SOCIALE VITA		H0004002M

		DC Pensioni		AI85		PROGRAMMAZIONE,CONSUNTIVO E ATTIVITA' SUI FLUSSI FINANZIARI		H0004002M

		DC Pensioni		AI86		SISTEMAZIONI ADESIONI ANOMALE DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE		H0004002M

		DC Pensioni		AI87		REDAZIONE NOTE OPERATIVE E CIRCOLARI		H0004002M

		DC Pensioni		AI88		AGG.TO/ASS.ZA/CONS.ZA/FORM.NE SEDI NELLE MATERIE DI COMP.ZA		H0004002M

		DC Pensioni		AI89		SUPPORTO COLLAUDI E RILASCI CON DCSIT		H0004002M

		DC Pensioni		AI90		CAUSE ATTIVE: STUDIO RELAZIONI APPELLI DIRETTI		H0004002N

		DC Pensioni		AI91		CAUSE PASSIVE: STUDIO MEMORIE COSTITUTIVE		H0004002N

		DC Pensioni		AI92		RAPPRESENTANZA IN GIUDIZIO ALLA CORTE DEI CONTI		H0004002N

		DC Pensioni		AI93		COLLABORAZIONE TECNICO GIURIDICA CON CO VI		H0004002N

		DC Pensioni		AI94		CO VI: GESTIONE RICORSI, SOSPENSIONI ANNULLAMENTI DELIBERE		H0004002N

		DC Pensioni		AI95		CONSULENZA SUPPORTO SEDI CONTENZIOSO PENSIONISTICO E DI TFS		H0004002N

		DC Pensioni		AI96		RICORSI AL CAPO DELLO STATO		H0004002N

		DC Pensioni		AI97		RICERCA STUDIO ANALISI GIURISPRUDENZA MATERIA PREVIDENZIALE		H0004002N

		DC Pensioni		AI98		GESTIONE SPESE LEGALI		H0004002N

		DC Pensioni		AI99		INTERVENTI C O SEDI PER RIESAME PROVVEDIMENTI		H0004002N

		DC Pensioni		AI100		GESTIONE VIGILANZA SCADENZE PROCESSUALI		H0004002N

		DC Pensioni		AI101		MONITORAGGIO DEL CONTENZIOSO		H0004002N

		DC Pensioni		AI102		NORMALIZZAZIONE CESSIONI DEL V° SU PENSIONI GDP		H0004002O

		DC Pensioni		AI103		INTEGRAZIONE CESSIONI DEL V° GESTIONE PRIVATA E GDP		H0004002O

		DC Pensioni		AI104		SUPPORTO APPLICATIVI, COLLAUDI E RILASCI		H0004002O

		DC Pensioni		AI105		ASSISTENZA E FORMAZIONE SEDI		H0004002O

		DC Pensioni		AI106		RENDICONTAZIONE FLUSSI E RISCOSSIONI ONERI FINANZIARI		H0004002O

		DC Pensioni		AI107		REC CREDITI INDEBITI PENS E SISTEMAZIONI CONTABILI R I		H0004002P

		DC Pensioni		AI108		ANALISI AMMINISTRATIVA E PROCEDURALE R I		H0004002P

		DC Pensioni		AI109		ARMONIZ NE REC CREDITI E TRATTENUTE PENS INPDAP E ENPALS		H0004002P

		DC Pensioni		AI110		BUDGET PIANIF MONIT CONSUNT FUNZ TO E QUALITA SERVIZI		H0004002P

		DC Pensioni		AI111		GESTIONE UPB BILANCI E CONTROLLI COSTI DISCREZIONALI		H0004002P

		DC Pensioni		AI112		ANALISI PREV CONTR RISCHI E LEGITT ATTI PROCESSO PROD VO		H0004002P

		DC Pensioni		AI113		GESTIONE FATTURE RED DETRA E PENSIONI ESTERO		H0004002P





DC PSR

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI114		ATTIVITA' DI DIREZIONE		H0004003

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI915		CONSOLID. BANCA DATI PREST. SOC. AGEV.		H0004003

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI115		RECUPERO CREDITI PRESTAZIONI U E E FUNZIONI DI SUPPORTO		H0004003A

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI116		GESTIONE RISORSE - UPB		H0004003A

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI117		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003B

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI118		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003B

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI119		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003C

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI120		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003C

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI121		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003D

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI122		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003D

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI123		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003E

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI124		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003E

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI125		RIFORMA ISEE: ATTUAZIONE ART 5 L 214 2011 E DPCM ATTUATIVO		H0004003E

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI126		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003F

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI127		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003F

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI128		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003G

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI129		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003G

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI130		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003H

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI131		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003H





DC Risorse Umane

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Risorse Umane		AI132		ATTIVITA DI DIREZIONE E STAFF		H0003003

		DC Risorse Umane		AI133		MONITORAGGIO FLUSSI INFORMATIVI		H0003003

		DC Risorse Umane		AI134		SVILUPPO E GEST GIUR AMM VA PERS DIRIGENT		H0003003A

		DC Risorse Umane		AI135		SVILUPPO E GEST GIUR AMM VA AREA PROFESSION		H0003003A

		DC Risorse Umane		AI136		SVILUPPO E GEST GIUR ECON AMM MEDICI E ASS SOC		H0003003A

		DC Risorse Umane		AI137		TRATTAMENTO ECONOMICO DIRIGENTI		H0003003A

		DC Risorse Umane		AI138		TRATTAMENTO ECONOMICO ORGANI CENTRALI		H0003003A

		DC Risorse Umane		AI139		TRATTAMENTO ECONOMICO PROFESSIONISTI		H0003003A

		DC Risorse Umane		AI140		TRATTAMENTO ECONOMICO MEDICI		H0003003A

		DC Risorse Umane		AI141		PRESTITI AL PERSONALE		H0003003B

		DC Risorse Umane		AI142		MUTUI EDILIZI AL PERSONALE		H0003003B

		DC Risorse Umane		AI143		SERVIZI AZIENDALI DI SEDE CENTRALE		H0003003B

		DC Risorse Umane		AI144		POLIZZE ASSICURATIVE		H0003003B

		DC Risorse Umane		AI145		MOBILITY MANAGEMENT E ASILI NIDO AZIENDALI		H0003003B

		DC Risorse Umane		AI146		PROMOZIONE DEL BENESSERE E DELLE PARI OPPORTUNITÀ		H0003003B

		DC Risorse Umane		AI147		BENEFICI SOCIO ASSISTENZIALI AL PERSONALE		H0003003B

		DC Risorse Umane		AI148		DEFINIZIONE POLITICHE DI CONTRATTAZIONE E APPL STR NORM		H0003003C

		DC Risorse Umane		AI149		GESTIONE RAPPORTI CON OO SS E R S U		H0003003C

		DC Risorse Umane		AI150		GESTIONE PROCEDURE CONNESSE ALLE RESPONSABILITÀ PATRIMONIALI		H0003003F

		DC Risorse Umane		AI151		GEST PROC CONNESSE ALLE RESP DISCIPL,ASS LEGALE E SUPP SEDI		H0003003F

		DC Risorse Umane		AI152		PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E BUDGET		H0003003M

		DC Risorse Umane		AI153		CONTABILITA E RENDICONTAZIONE		H0003003M

		DC Risorse Umane		AI154		NUCLEO SERVIZI E C E D		H0003003M

		DC Risorse Umane		AI155		NORMATIVA IN MATERIA DI RAPPORTO DI LAVORO		H0003003N

		DC Risorse Umane		AI156		NORMATIVA MATERIA DIMINUZ CAP LAV INTERRUZ SOSP RAPP LAVORO		H0003003N

		DC Risorse Umane		AI157		BANCA DATI GIUR MOD OM, ARCHIVI E POS GIUR EX INPDAP		H0003003N

		DC Risorse Umane		AI158		BENESSERE DEL PERSONALE DELL ISTITUTO E SICUREZZA SUL LAVORO		H0003003Q

		DC Risorse Umane		AI159		FORMAZ INFORMAZIONE LAVORATORI E SUPPORTO DATORE LAV DG		H0003003Q

		DC Risorse Umane		AI160		SALUTE E SORVEGLIANZA SANITARIA		H0003003Q

		DC Risorse Umane		AI161		CONTENZIOSO PERSONALE DIRIGENTE, PROFESSIONISTI E MEDICI		H0003003R

		DC Risorse Umane		AI162		CONTENZIOSO DEL PERSONALE AREE PROFESSIONALI		H0003003R

		DC Risorse Umane		AI163		CONTENZIOSO SU TRATT ECON PERS IN SERVIZIO E IN QUIESCENZA		H0003003R

		DC Risorse Umane		AI164		CONTENZIOSO IN MATERIA DISCIPLINARE		H0003003R

		DC Risorse Umane		AI165		MOBILITA INTERNA		H0003003S

		DC Risorse Umane		AI166		COMANDI E MOBILITA ESTERNA		H0003003S

		DC Risorse Umane		AI167		PROCEDURE CONCORSUALI E ASSUNZIONI OBBLIGATORIE		H0003003S

		DC Risorse Umane		AI168		SVILUPPO PROFESSIONALE E SISTEMI DI VALUTAZIONE PERSONALE		H0003003S

		DC Risorse Umane		AI169		CESSAZIONE DAL SERVIZIO		H0003003S

		DC Risorse Umane		AI170		GESTIONE ISTITUTI CONTRATTUALI		H0003003T

		DC Risorse Umane		AI171		GESTIONE ECONOMICA MOBILITA IN ENTRATA E USCITA		H0003003T

		DC Risorse Umane		AI172		GESTIONE RETRIBUZIONI ASPETTI FISCALI E CONTRIBUTIVI		H0003003T

		DC Risorse Umane		AI173		PREST PENS INTEGRATIVE DIPENDENTI INPS E EX INAM		H0003003T

		DC Risorse Umane		AI174		PRESTAZIONI PENSIONISTICHE INTEGRATIVE ENTI SOPPRESSI		H0003003T

		DC Risorse Umane		AI175		TFS E TFR E ACQUIS CAP COPERTURA DIP MOBILITA INTER ENTI		H0003003T

		DC Risorse Umane		AI176		ASPETTI CONTAB E FISCALI TRATT PENS INTEGR E DI FINE SERVIZ		H0003003T





DC Risorse Strumentali

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Risorse Strumentali		AI177		ATTIVITA DI DIREZIONE STAFF		H0003005

		DC Risorse Strumentali		AI178		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI, MESSAGGI, CONTRATTI		H0003005

		DC Risorse Strumentali		AI179		ATTIVITA DI RACCOLTA E TRASMISSIONE ATTI		H0003005

		DC Risorse Strumentali		AI180		GESTIONE TRAFFICO TELEFONICO ISTITUTO		H0003005I

		DC Risorse Strumentali		AI181		GESTIONE AUTOPARCO		H0003005I

		DC Risorse Strumentali		AI182		GESTIONE NOTIFICHE ATTI GIUDIZIARI		H0003005I

		DC Risorse Strumentali		AI183		GESTIONE SERVIZI PER SICUREZZA STABILI DIR GENERALE		H0003005I

		DC Risorse Strumentali		AI184		GESTIONE BADGES PER ACCESSO IN ISTITUTO		H0003005I

		DC Risorse Strumentali		AI185		GESTIONE CONTRATTI DEI SERVIZI DELLA DG		H0003005I

		DC Risorse Strumentali		AI186		GESTIONE FONDO CASSA DG		H0003005I

		DC Risorse Strumentali		AI187		GESTIONE DEL PUNTO UNICO DI PROTOCOLLAZIONE E SCANNERIZZAZIO		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI188		CERTIFICAZIONE CREDITI MEF		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI189		GESTIONE ECONOMATO LOGISTICA		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI190		GEST MUTUI EX INPDAI CANCELLAZIONI IPOTECHE		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI191		GESTIONE LIQUIDAZIONE SPESE LEGALI		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI192		GESTIONE PIATTAFORMA E PROCUREMENT		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI193		MONITORAGGIO CONTROLLI EX ARTT 38 E 48 DLVO 163 2006		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI194		MOBILI, ARREDI, APPARECCHIATURE SANITARIE		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI195		SERVIZI DI VIGLIANZA E ALTRI SERVIZI AGLI IMMOBILI		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI196		INVENTARIO BENI MOBILI		H0003005J

		DC Risorse Strumentali		AI197		ELABORAZ OMOGENEIZZ DATI PER LA PREDISPOSIZIONE DEI BILANCI		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI198		GESTIONE ALBO FORNITORI INFORMATIZZATO		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI199		GESTIONE CENTRI DI COSTO E CONTABILITÀ ANALITICA		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI200		GESTIONE DEL MAGAZZINO		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI201		GESTIONE CONTRATTI A PREVALENTE CONTENUTO IT		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI202		GESTIONE CONTRATTI ANNUALI E PLURIENNALI		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI203		ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI ICT CONSIP, AID		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI204		ATTIVITA CONNESSE CON CONTACT CENTER, CUN E SERVIZI MANUTENZ		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI205		MONITORAGGIO ATTIVITA, ALLOCAZIONE E MANUTENZIONE RISORSE HA		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI206		ADEMPIMENTI AMM VI PROCEDURE GARA INDIZIONE E AGGIUDICAZIONE		H0003005K

		DC Risorse Strumentali		AI207		PROCESSO NEGOZIALE E DI GESTIONE CONTRATTI DI FORNITURA		H0003005M

		DC Risorse Strumentali		AI208		ATTIVITA DI GESTIONE OPERE D ARTE		H0003005M

		DC Risorse Strumentali		AI209		MODULISTICA, VOUCHER, PUBBLICAZIONI E ABBONAMENTI		H0003005M

		DC Risorse Strumentali		AI210		COM ISTITUZIONALE FORMAZIONE E SERV ASSICURATIVI		H0003005M

		DC Risorse Strumentali		AI211		REDAZIONE E GESTIONE PROVVEDIMENTI AUTORIZZATIVI		H0003005M

		DC Risorse Strumentali		AI212		RILEVAZIONE DEI FABBISOGNI PER PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA		H0003005M

		DC Risorse Strumentali		AI213		GESTIONE MONITORAGGIO CONTRATTI LAVORI DIR GENERALE		H0003005O

		DC Risorse Strumentali		AI214		SERVIZI A SUPPORTO CONTRATI FACILITY MANAGEMENT		H0003005O

		DC Risorse Strumentali		AI215		MANUTENZIONE STRAORDINARIA STABILI STRUMENTALI		H0003005O

		DC Risorse Strumentali		AI216		INDIVIDUAZIONE CONTRAENTE CONTRATTI LAVORO ACCENTRATI		H0003005O

		DC Risorse Strumentali		AI217		SERVIZI SUPPORTO ATTIVITA SICUREZZA POSTO DI LAVORO		H0003005O

		DC Risorse Strumentali		AI218		MANUTENZIONE ORDINARIA STABILI STRUMENTALI		H0003005O

		DC Risorse Strumentali		AI219		MONITIORAGGIO SUL TERRITORIO PER EFFICIENTAMENTO ENERGETICO		H0003005P

		DC Risorse Strumentali		AI220		ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI IN CONVENZIONE CONSIP		H0003005P

		DC Risorse Strumentali		AI221		RICOGNIZIONE IMMOBILI STRUMENTALI		H0003005P

		DC Risorse Strumentali		AI222		RICONIGNIZIONE E RAZZION SERV STRUTTURE ISTITUTO		H0003005P

		DC Risorse Strumentali		AI223		ATTIVITA CONNESSE CON SERVIZI FONIA FISSA E MOBILE		H0003005P

		DC Risorse Strumentali		AI224		FITTO DI LOCALI ADIBITI AD UFFICI E FIP		H0003005P

		DC Risorse Strumentali		AI225		OTTIMIZZAZIONE ARCHIVI PER INTEGRAZIONE LOGISTICA		H0003005P

		DC Risorse Strumentali		AI226		INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA		H0003005P

		DC Risorse Strumentali		AI227		OTTIMIZZAZIONE FORNITURE ENERGIA EL E GAS		H0003005P

		DC Risorse Strumentali		AI228		GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI AZIONARIE ISTITUZIONALI		H0003005Q

		DC Risorse Strumentali		AI229		RILEVAZIONE DEL FABBISOGNO E GESTIONE ARCHIVI		H0003005Q

		DC Risorse Strumentali		AI230		ATTIVITA SERVIZI GEST DOCUM E ARCHIVIAZIONE		H0003005Q

		DC Risorse Strumentali		AI231		ATTIVITA PER MASSIMARIO DI SCARTO		H0003005Q

		DC Risorse Strumentali		AI232		OTTIMIZZAZIONE DEGLI ARCHIVI E DEI RELATIVI SPAZI FINALIZZAT		H0003005Q

		DC Risorse Strumentali		AI233		AFFIDAMENTO SERVIZI POSTA ORDINARIA E MASSIVA		H0003005R

		DC Risorse Strumentali		AI234		PREDISPOZIONE DOCUMENTI GARE PER PROGETTI EUROPEI		H0003005R

		DC Risorse Strumentali		AI235		RILEVAZIONE DEI FABBISOGNI DELLE STRUTTURE SOCIALI		H0003005S

		DC Risorse Strumentali		AI236		INDIVIDUAZIONE LAVORI MANUTENZIONI SICUREZZA STRUTT SOCIALI		H0003005S

		DC Risorse Strumentali		AI237		STRUTT SOC ATTIVITA CLIMATICO TERMALI E RESIDENZIALI		H0003005S

		DC Risorse Strumentali		AI238		PROCEDURE GARA PER GESTIONE CONDUZIONE DEI PLESSI		H0003005S

		DC Risorse Strumentali		AI239		REALIZZAZIONE DI UN MODELLO GESTIONALE STRUTTURE SOCIALI		H0003005S
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		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		CIC Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI240		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003004

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI241		ATTIVITA ISTITUZIONALI (CIRCOLARI - MESSAGGI - COMITATI, ...		H0003004

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI242		SUPPORTO TECNOLOGICO AGLI ORGANI		H0003004

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI243		AUTOMAZIONE SISTEMI PER LA GESTIONE DELL ANAGRAFE UNICA		H0003004

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI244		EVOLUZIONE SISTEMA INFORMATIVO UNIEMENS		H0003004

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI245		GESTIONE DELLA COMPLIANCE DELLE FORNITURE SOFTWARE		H0003004AC

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI246		VERIFICA CONFORMITA AGLI STANDARD ARCHITTETURALI DELL'ISTITU		H0003004AC

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI247		CONSULENZA SUPPORTO DIREZIONI IN MATERIA DI CONTABILITA		H0003004AD

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI248		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI INMATERIA DI		H0003004AD

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI249		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI IN MATERIA DI		H0003004AD

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI250		AUTOMAZIONE SOSTEGNO FASCE DEBOLI SOCIAL CARD,BONUS		H0003004AD

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI251		GESTIONE SISTEMA DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE		H0003004AD

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI252		GESTIONE SISTEMA E-PROCUREMENT E FATTURAZIONE ELETTRONICA		H0003004AD

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI253		GESTIONE SISTEMA INF.ISEE E PRESTAZIONI SOCIALI EROGATE SU R		H0003004AD

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI254		GESTIONE SISTEMA INF.ISEE E PRESTAZIONI SOCIALI EROGATE SU R		H0003004AD

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI255		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE ARCHIVIO ANAGRAFICO UNIC		H0003004AE

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI256		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE LAVORO DOMESTICO, RISCATTI		H0003004AE

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI257		GESTIONE PROCEDURE TRASVERSALI SIN		H0003004AE

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI258		CONSULENZA E SUPPORTO ALTRE DIREZIONI PER ESTRATTO CONTO GEN		H0003004AE

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI259		CASELLARIO (LAVORATORI, ASSISTENZA)		H0003004AE

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI260		GESTIONE DOMANDA DI SVILUPPO SOFTWARE E CONTRATTUALISTICA		H0003004AF

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI261		ATTIVITA DI PROGRAMMAZIONE E BUDGET		H0003004AF

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI262		CRM-GESTIONE ED EVOLUZIONE		H0003004AF

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI263		GESTIONE OPERATIVA E QUALITATIVA DEL CONTACT CENTER		H0003004AF

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI264		GESTIONE ED EVOLUZIONE DEI SISTEMI DI KM E SUPPORTO DEI GAI		H0003004AF

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI265		PRESIDIO TEMATICHE AMM A SUPPORTO DEGLI AFFARI GENERALI		H0003004AG

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI266		SVIL GEST MANUTENZ APPLICAZIONI DI GESTIONE RISORSE UMANE		H0003004AH

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI267		GEST FORMAZIONE, GEST E MANUTENZ PIATTAFORMA DI E-LEARNING		H0003004AH

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI268		SVIL GESTI MANUTENZ APPL ORGANI COLLEGIALI, TFR E SERVIZI		H0003004AH

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI269		DEFINIZIONE DI ARCHITETTURE E STANDARD		H0003004AI

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI270		PROG GEST INFR TECNOLOGICHE DEL CENTRO ELETTRONICO NAZIONALE		H0003004AI

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI271		SERVICE LEVEL AGREEMENT (SLA) MANAGEMENT SUPPORTO COMPLIANCE		H0003004AI

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI272		PROVISIONING DI APPARECCHIATURE E SOFTWARE DI BASE		H0003004AI

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI273		ATTIVITA DI HELP DESK		H0003004AI

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI274		GESTIONE DEI SISTEMI DI RETE CENTRALI E PERIFERICI		H0003004AI

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI275		GESTIONE TELEFONIA FISSA E MOBILE		H0003004AI

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI276		PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE VOIP		H0003004AI

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI277		GESTIONE FISCALE		H0003004AJ

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI278		CONSUL SUPPORTO STRUTTURE PROC ENTRATE CONTRIBUTIVE AZIENDE		H0003004AJ

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI279		SVIL GEST MAN PROCEDURE CONTO INDIVIDUALE		H0003004AJ

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI280		CONSULENZA SUPPORTO STRUTTURE PROCEDURE CONTO INDIVIDUALE		H0003004AJ

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI281		SVIL GEST MAN PROCEDURE MATERIA ENTRATE CONTRIBUTIVE AZIENDE		H0003004AJ

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI282		SISTEMA DELLE DENUNCE MENSILI GESTIONE PUBBLICA E PRIVATA		H0003004AJ

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI283		SVILUPPO,GESTIONE E MANUTENZIONE PROCEDURE FONDI SPECIALI		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI284		SVIL GEST MAN APPLICAZIONI IN MATERIA DI PENSIONI		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI285		MANUTENZ E AGGIORN MODULI E BASE DATI PER GESTIONE RINNOVO		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI286		INTEGRAZIONE TRA SISTEMA PENSIONISTICO PRIVATO/PUBBLICO		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI287		INTERVENTI MANUTENZIONE PROCEDURE PENSIONI PUBBLICHE		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI288		GESTIONE DEL CICLO DEI PAGAMENTI DELLE PENSIONI E DELLE PRES		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI289		GESTIONE DEL CASELLARIO DEI PENSIONATI E PAGAMENTO PRESTAZIO		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI290		ELABORAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE PER IL PENSIONATO		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI291		COORDINAMENTO GEST SVIL IN MATERIA DI GESTIONE REDDITUALE		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI292		CONTROLLO IN SEDE PER SISTEMA SANZIONATORIO (SU DATI CAF)		H0003004AK

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI293		CONSULENZA SUPPORTO STRUTTURE PROCEDURE DI VIGILANZA		H0003004AL

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI294		SVIL GEST MANUTENZIONE PROCEDURE RELATIVE ALLA VIGILANZA		H0003004AL

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI295		GESTIONE PROGETTI EUROPEI E CONVENZIONI INTERNAZIONALI		H0003004AL

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI296		CONSUL SUPP STRUTTURE PROC RELATIVE AL COMPARTO AGRICOLO		H0003004AM

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI297		SVIL GEST MAN PROCEDURE GEST CONNESSE AL COMPARTO AGRICOLO		H0003004AM

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI298		CONSULENZA E SUPP STRUTTURE PROCEDURE RELATIVE GEST SEPARATA		H0003004AM

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI299		SVIL GEST MAN PROCEDURE RELATIVE ALLA GESTIONE SEPARATA		H0003004AM

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI300		GESTIONE LAVORO OCCASIONALE ACCESSORIO:		H0003004AM

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI301		GESTIONE ARTIGIANI E COMMERCIANTI		H0003004AM

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI302		VERIFICHE AMMINISTRATIVE		H0003004AN

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI303		SVIL GEST MAN APPL DATAWAREHOUSING E BUSINESS INTELLIGENCE		H0003004AN

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI304		SVIL GEST MAN APPL IN MATERIA DI CONTROLLO DI GESTIONE		H0003004AN

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI305		SVIL GEST MAN PROCEDURE RELATIVE ALL'INTERNAL AUDIT		H0003004AN

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI306		COORDINAME DCSIT/ ALTRE DC DI PROCEDURE PER RECUPERO CREDITI		H0003004AP

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI307		COORDINAMENTO DCSIT E DC PER S.I. AREA LEGALE (CONTENZIOSO)		H0003004AP

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI308		SVIL GEST E MAN APPLICAZIONI AREA LEGALE (CONTENZIOSO)		H0003004AP

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI309		COORDINAMENT DCSIT E ALTRE DC PER I S.I. AREA MEDICO LEGALE		H0003004AP

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI310		SVIL GEST E MAN APPLICAZIONI AREA MEDICO LEGALE		H0003004AP

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI311		SVIL GEST MAN APPL ATTIVITA RIVALSA E SURROGAZIONE A TERZI		H0003004AP

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI312		SVIL GEST MAN APPL SUPPORTO ATTIVITA PER UFFICIO LEGISLATIVO		H0003004AP

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI313		GEST REG CONTR ONLINE EMISSIONE DURC ONLINE:INAIL/CASSEEDILI		H0003004AP

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI314		SVIL GEST E MANUTENZIONE APPLICAZIONI RECUPERO CREDITI		H0003004AP

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI315		CONSULENZA E SUPPORTO ALTRE STRUTTURE IN MATERIA DI PROCEDUR		H0003004C

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI316		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE PROCEDURE RELATIVE ALLE PR		H0003004C

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI317		CONSULENZA E SUPPORTO ALTRE STRUTTURE IN MATERIA DI PROCEDUR		H0003004D

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI318		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE PROCEDURE RELATIVE ALLA PR		H0003004D

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI319		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE PROCEDURE DI PRESENTAZIONE		H0003004D

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI320		CONSULENZA E SUPPORTO ALTRE STRUTTURE IN MATERIA DI PROCEDUR		H0003004D

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI321		ATTIVITA DI SUPPORTO E COORDINAMENTO TRA DCSIT E LE ALTRE DI		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI322		SUPPORTO ALLE STRUTT. TERRITORIALI IN MATERIA DI INVALIDITA		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI323		INVALIDITA CIVILE - GESTIONE ORDINARIA E VERIFICHE STRAORDIN		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI324		SUPPORTO ALLE STRUTT. TERRITORIALI PER CONVENZIONI INTERNAZI		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI325		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI IN MATERIA DI		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI326		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI PRESTAZIONI (		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI327		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI IN MATERIA DI		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI328		RAPPORTI CON I PATRONATI		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI329		GEST INDEBITI, CESSIONE QUINTO, PAGAMENTI RIDOTTI DISGIUNTI		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI330		CASSETTO PREVIDENZIALE DEL CITTADINO		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI331		CONVENZIONI INTERNAZIONALI - SISTEMA MOFE		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI332		INV CIV - GESTIONE DELLE REVISIONI L.114/2014 ART.25 C.6BIS		H0003004J

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI333		ATTIVITA DI COORDINAMENTO TRA DCSIT E LE ALTRE DIREZIONI IN		H0003004Q

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI334		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE PORTALE INTRANET E INTERNE		H0003004Q

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI335		GESTIONE OPERATIVA DELLE APPLICAZIONI IN ESERCIZIO SUL CANAL		H0003004Q

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI336		GESTIONE ED EVOLUZIONE DEI SISTEMI DI POSTA ELETTRONICA ISTI		H0003004Q

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI337		GESTIONE ED EVOLUZIONE PROTOCOLLO INFORMATICO UNIFICATO		H0003004Q

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI338		GESTIONE ED EVOLUZIONE DELLA MODULISTICA ON LINE E MESSAGGIS		H0003004Q

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI339		GESTIONE ATTIVITA CONESSE CON LA DEMATERIALIZZAZIONE		H0003004Q

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI340		IDENTITY E ACCESS MANAGEMENT		H0003004T

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI341		SICUREZZA PERIMETRALE DELLE PDL		H0003004T

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI342		POLITICHE DI SICUREZZA, COMPLIANCE E GESTIONE INCIDENTI		H0003004T

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI343		DEFINIZIONE DEGLI STANDARD DI CHANGE MANAGEMENT APPLICATIVO		H0003004U

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI344		DEFINIZIONE DEGLI STANDARD DI TEST E SUPPORTO ALLO SVOLGIMEN		H0003004U

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI345		GESTIONE DEI PROCESSI DI DEPLOY ED ESERCIZIO DELLE APPLICAZI		H0003004Y

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI346		SCHEDULAZIONE ED ESECUZIONE DI BATCH		H0003004Y

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI347		COORDINAMENTO ATTIVITA DI ESECUZIONE ELABORAZIONI MASSIVE		H0003004Y





DC Bilanci

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI348		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003001

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI349		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003001

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI350		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003001

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI351		TRATTAZIONE DI CONVENZIONI CON ALTRI ENTI		H0003001A

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI352		ESAME DISEGNI LEGGE E STUDIO NORME E REGOLAMENTI PER GESTION		H0003001A

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI353		ELABORAZIONE CRITERI IMPOSTAZIONE BILANCI E GEST PIANO CONT		H0003001A

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI354		ANALISI E DEFINIZIONE ASPETTI CONTABILI PROC CRED INES		H0003001A

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI355		COORD GESTIONE PROCEDURE AUTOM PREDISP BILANCIO E CONT GEN		H0003001A

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI356		IMPOSTAZIONE PROCEDURE CONTABILI E PREDISPOSIZIONE RELAZION		H0003001A

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI357		SEMPL DENUNCE CONTR MENSILI PER INTEGRAZ GESTIONI		H0003001A

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI358		GOVERNO E SVILUPPO PROCEDURE AUTOMATIZZATE DELLA DCBSF		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI359		PREDISPOSIZIONE RELAZIONI E DELIBERE PER BILANCI CONSUNTIVI,		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI360		PREDISPOSIZIONE REPORT CONTABILI: MENSILI, TRIMESTR ANNUALI		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI361		RAPPORTI CON ALTRE DIREZIONI CENTRALI PER ELABORAZIONE BILA		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI362		PREDISPOSIZIONE RELAZIONI E DELIBERE PER BILANCI CONSUNTIVI,		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI363		PREDISPOSIZIONE REPORT CONTABILI: MENSILI, TRIMESTR ANNUALI		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI364		RAPPORTI CON ALTRE DIREZIONI CENTRALI PER ELABORAZIONE BILA		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI365		DEFINIZIONE CREDITI CONTRIB DA DM E DET F DO SVALUTAZIONE		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI366		DEFINIZIONE E GESTIONE FLUSSI DI CASSA E REL PERODICHE		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI367		ANALISI, VERIFICA E CONTROLLO ATTIVITA DELLE UNITA PERIF		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI368		PREDISP BILANCI PREV E CONS GEST RAPP DEB VERSO STATO		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI369		CONTROLLO PREVENTIVO DI COMPATIBILITÀ CON GLI INDIRIZZI GOVE		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI370		ELABORAZIONE CONTABILE PROCEDURA DM		H0003001B

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI371		ANALISI NORME IN MATERIA DI IMPOSTE ED RELATIVA APPLICAZIONE		H0003001D

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI372		RAPPORTI CON AGENZIA DELLE ENTRATE		H0003001D

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI373		DICHIARAZIONE SOSTITUTO IMPOSTA, IRES, IRAP E SOSTITUTIVA		H0003001D

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI374		CONTABILIZZAZIONE DELLE ATTIVITA PREDISPOSIZIONE DI REPORT		H0003001D

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI375		ESAME CONTENZIOSO CONDONI FISCAL E TRIBUTARIO GESTIONE CART		H0003001D

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI376		PIATTAFORMA FISCALE CARIC DATI VERIFICA RETTIFICA CERTIFICA		H0003001D

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI377		DEFIN E GESTIONE RAPP RTI CONVENZIONALI E FINANZIARI SERVIZ		H0003001E

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI378		TENUTA RAPPORTI DI CC INTESTATI ALLA DG CON BANCHE, POSTE IT		H0003001E

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI379		RILEVAZIONE CONTABILE DELLE ENTRATE E DELLE USCITE SEDE CENT		H0003001E

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI380		RISCOSSIONE ACCENTRATA DEI CONTRIBUTI PROVENIENTI DA F24, RI		H0003001E

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI381		POLO FINANZIARIO PAGAMENT PENSIONI IN CARICO A BANCHE E POST		H0003001E

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI382		PAGAMENTO ACCENTRATO DI TUTTE LE PRESTAZIONI SOST REDDITO		H0003001E

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI383		ORDINAZIONE DEGLI IMPEGNI E DEI PAGAMENTI RELATIVI ALLE SPE		H0003001F

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI384		PREDISPOSIZIONE PROPOSTE BILANCIO PREVENTIVO E CONSUNTIVO		H0003001G

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI385		STUDIO E ANALISI NORMATIVE INERENTI INTERVENTI DELLO STATO		H0003001G

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI386		PROGETT E GEST PROCED DETERMIN ONERE ASSIST		H0003001G

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI387		RAPPORTI CON I MINISTERI VALUT LIVELLI FLUSSI SPESA ASSIS		H0003001H

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI388		PREDISP PROP BILANCIO PREVENTIVO E CONSUNTIVO GEST GIAS F		H0003001H

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI389		GESTIONE RAPPORTI FINANZIARI CON INAIL, FONDI INTERPROFE E		H0003001H

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI390		ANALISI, VERIF CONTROL BIALNCIO GEST FPLD ENTI CREDIT PRES		H0003001I

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI391		GESTIONE DEI RAPPORTI FINANZIARI CON INAIL AGRIC COVIP EX		H0003001I

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI392		VERIF ANALISI FLUSSI ECONOMICI, FINANZIAR ONERI PENSION		H0003001I

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI393		GESTIONE DEI RAPPORTI FINANZIARI CON ASS CAT RITENUTE SINDA		H0003001I

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI394		PREDISPOSIZIONE DOCUMENTI DI BILANCIO DELLE SPESE DI FUNZION		H0003001L

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI395		CONTROLLO PREVENTIVO DI COMPATIBILITÀ PROVVEDIMENTI DI SPESA		H0003001L

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI396		DETERMINAZIONE SPESE DI AMM NE E ATTRIBUZIONE ALLE GESTIONI		H0003001L

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI397		SVILUPPO DELLE POLITICHE DI BILANCIO NELLA DIREZIONE DI UN M		H0003001L

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI398		CONTROLLO CONT LE SEDI TERRIT RACCORDO CON STRUTT CENTRALI		H0003001M

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI399		SUPPORTO SEDI E ATTIVITA FORMATIVA IN MATERIA CONTABILE		H0003001M

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI400		ANALISI SPESA SEDI TERRIT IN RACCORDO ALTRE FUNZIONI IST TO		H0003001M





DC Organizzazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		DC Organizzazione		AI401		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002017		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Organizzazione		AI402		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0002017

		DC Organizzazione		AI403		RAPP CONV OO SS, ASS CAT , ENTI BIL FONDI CASSE		H0002017A

		DC Organizzazione		AI404		RAPP CONV ENTI DI PATRONATO, CAF E INTERMEDIARI LEGALMENTE		H0002017A

		DC Organizzazione		AI405		RAPP CONV ACCORDI CON SOGGETTI PRIVATI		H0002017A

		DC Organizzazione		AI406		PRESIDIO PER SITUAZIONI DISABILITÀ INT EST DIFF CULTURA PREV		H0002017C

		DC Organizzazione		AI407		PRESIDIO EVOL SIST CUSTOMER CARE E FRONTEND FISICO MULTICAN		H0002017C

		DC Organizzazione		AI408		PRESIDIO SERVIZI PER STAKEHOLDERS E PER UTENZA EMERGENTE		H0002017C

		DC Organizzazione		AI409		MONITORAGGIO E MIGLIORAM CANALI DI COMUNICAZIONE VS UTENZA		H0002017C

		DC Organizzazione		AI410		CONVENZIONI E ACCORDI CON ALTRE PP AA E ORGANISMI INTERNAZ		H0002017D

		DC Organizzazione		AI411		ADEMP ATTUAZIONE DELLA L 183 2011		H0002017D

		DC Organizzazione		AI412		ADEMP ATTUAZIONE DELLA L 241 90		H0002017D

		DC Organizzazione		AI413		PRESIDIO SIST QUALITÀ E CERTIFICAZ QUALITÀ INTERNA ESTERNA		H0002017G

		DC Organizzazione		AI414		PRESIDIO ATTIVITA DI RILEVAZIONE DELLA CUSTOMER SATISFACTION		H0002017G

		DC Organizzazione		AI415		ATTIVITÀ ORDINARIA DI COMUNICAZIONE ORGANIZZATIVA		H0002017G

		DC Organizzazione		AI416		CONTRIBUTO METODOLOGICO ALL'ANALISI PARI OPPORTUNITÀ		H0002017G

		DC Organizzazione		AI417		PROGETTAZIONE, SVILUPPO, MONITORAGGIO ASSETTI ORGANIZZATIVI		H0002017H

		DC Organizzazione		AI418		GESTIONE ORDINARIA SAP OM		H0002017H

		DC Organizzazione		AI419		MANUTENZ ORDINARIA REGOLAM ORGANIZZAZ E ORDINAM SERVIZI		H0002017H

		DC Organizzazione		AI420		ATTIVITA RAZIONALIZZAZ LOGISTICA STRUTTURE DELL ISTITUTO		H0002017H

		DC Organizzazione		AI421		ATTIVITA VALUTAZ IMPATTI INNOVAZ ORGANIZZ POLITICHE PERSONAL		H0002017H

		DC Organizzazione		AI422		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002017H

		DC Organizzazione		AI423		PROGET PROC ABILITANTI AUS IN COLL STRUTT DG VERIF MONIT		H0002017H

		DC Organizzazione		AI424		VERIFICA ALLINEAMENTO PROCEDURE		H0002017I

		DC Organizzazione		AI425		PARTEC TAVOLI TECN PER CAMPAGNE AUDIT VERIF REQ EROG PREST		H0002017I

		DC Organizzazione		AI426		COORD GRUPPO INPSINFORMA E COLLAB PROG SELF ASSESS		H0002017I

		DC Organizzazione		AI427		REINGEGNERIZZ PER INTEGRAZ PROCED INFORMAT ENTI INCORP		H0002017I

		DC Organizzazione		AI428		DEFINIZ SEZ CONVENZ ACC QUADRO INTERSCAMB DATI CON PPAA		H0002017I

		DC Organizzazione		AI429		DEMATERIALIZZAZ DOCUMENTALE E OTTIMIZZAZ ARCHIVI		H0002017I

		DC Organizzazione		AI430		COLLAB REVIS SEZ INTERNET SERV ON LINE CITTADINO		H0002017I

		DC Organizzazione		AI431		COLLAB ALL EMISS E GEST VARIAZ POS ASS GEST PUBBLICA		H0002017I

		DC Organizzazione		AI432		PRESIDIO MONITORAGGIO ATTIVITA' CONTENZIOSO SVLILUPPO PROCED		H0002017I

		DC Organizzazione		AI433		DEFINIZIONE DI UN PIANO DI MIGLIORAMENTO		H0002017I





DC Comunicazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC COMUNICAZIONE		AI434		SEGRETERIA DI DIREZIONE E SERVIZI DI AUTOGOVERNO		H0003015

		DC COMUNICAZIONE		AI435		PROGRAMMAZIONE BUDGET CONTRATTI PIANO DI COMUNICAZIONE		H0003015

		DC COMUNICAZIONE		AI436		RETE DEI COMUNICATORI		H0003015C

		DC COMUNICAZIONE		AI437		PRODOTTI DI COMUNICAZIONE ESTERNA		H0003015C

		DC COMUNICAZIONE		AI438		INNOVAZIONE SVILUPPO E GESTIONE PORTALE WEB		H0003015C

		DC COMUNICAZIONE		AI439		SOCIAL MEDIA		H0003015C

		DC COMUNICAZIONE		AI440		EVENTI E CAMPAGNE DI COMUNICAZIONE		H0003015C

		DC COMUNICAZIONE		AI441		FLUSSI CANALI COMUNICAZIONE INTERNA SERVIZI CLIENTE INTERNO		H0003015D

		DC COMUNICAZIONE		AI442		INNOVAZIONE CANALI E PRODOTTI DI COMUNICAZIONE INTERNA		H0003015D

		DC COMUNICAZIONE		AI443		MODULISTICA SERVIZI ONLINE E CORRISPONDENZA MASSIVA		H0003015D

		DC COMUNICAZIONE		AI444		INNOVAZIONE SVILUPPO E GESTIONE INTRANET		H0003015D





Segr.Org.Coll.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI445		DIREZIONE UFFICIO		H0001003

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI446		CONSULENZA SUPPORTO SEGRETERIA VERBALIZZAZIONI ASSISTENZ		H0001003

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI447		CONSULENZA E GESTIONE ARCHIVI INFORMATICI E DOCUMENTALI		H0001003

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI448		PIANIFICAZIONE E BUDGET		H0001003

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI449		STUDI E CONSULENZE NORMATIVO GIURISPRUDENZIALI		H0001003

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI450		GESTIONE AMMINISTRATIVA, FORMATIVA, RISORSE UMANE E SERVIZI		H0001003

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI451		ATTIVITA DI SUPPORTO TECNICO SMMINISTRATIVO AI COMITATI		H0001003C





Segr. CIV

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI452		ATTIVITA DELIBERATIVA		H0001004

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI453		PROGETTO INFORMATICO		H0001004

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI454		ATTIVITA UFFICIO DI PRESIDENZA		H0001004

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI455		COORDINAMENTO COMMISSIONI		H0001004

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI456		GESTIONE PERS ECON LOGISTICA		H0001004

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI457		GESTIONE SPESE FUNZ CIV PIANIFICAZ CONTROLLO E BUDGET		H0001004

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI458		INDIRIZZI STRATEGICI AREA CONTRIBUTI		H0001004A

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI459		INDIRIZZI STRATEGICI AREA PRESTAZIONI E MERCATO DEL LAVORO		H0001004A

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI460		PROCESSO INCORPORAZ ENTI SOPPRESSI E ATTIVITA LEGISLATIVA		H0001004A

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI461		ATTIVITA DELIBERATIVA		H0001004A

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI462		ATTIVITA DELIBERATIVA		H0001004B

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI463		INDIRIZZI STRATEGICI MATERIE ISTITUZ E PARI OPPORTUNITA		H0001004B

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI464		ISTRUTTORIA BILANCI		H0001004B





DC Vigilanza

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI465		ATTIVITA' DI DIREZIONE E STAFF		H0003008

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI466		ATTIVITA' DI SEGRETERIA TECNICA		H0003008

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI467		PIANIFICAZIONE ATTIVITA PREVENT RENDICONTAZIONE		H0003008H

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI468		RILEVAZIONE FABBISOGNI FORMATIVI E PERCORSI DI SVIL FUNZ		H0003008H

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI469		CURA L ORG DC CON PROVVEDIMENTI ATT DEL DIR CENTRALE		H0003008H

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI470		RAPPORTI IST. E AZ. SINERG. (COOP. COMPLIANCE) ENTI AMM CAT IMPREN		H0003008H

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI471		ELABORAZIONE PIANO DI ATTIVITA ISPETTIVA		H0003008I

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI472		STUDIO E ANALISI DELLE NOVITA LEGISLATIVE IN MATERIA ISPETT		H0003008I

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI473		SIST. TRACCIATURA-ACCERT/DOV/RISCOSSO		H0003008I

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI474		ANALISI AMM. E COLLAUDO PROC INFORM.		H0003008I

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI475		MONITOR. CONTENZIOSO PER ORIENT. AZ. ISPETTIVA		H0003008I

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI476		STUDIO E ANALISI ATTIVITA' ISPETTIVA PA		H0003008I

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI477		ELABORAZIONE CIRCOLARI E DIRETTIVE E INDICAZ. OPER.		H0003008I

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI478		STUDIO E ANALISI MODELLI INDIC MAPPE DI RISCHIO E INTELLIGENCE AMM. FEN. EL NORD		H0003008J

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI479		ANALISI E GESTIONE SEGNALAZIONI NORD		H0003008J

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI480		STUDIO ANALISI MOD INDIC MAPPE RISCHIO E INTELLIGENCE AMM FEN FV CEN SUD IS		H0003008K

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI481		ANALISI E GESTIONE SEGNALAZIONI CEN SUD IS		H0003008K





DC Conv.Inter.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI482		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003050

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI483		PROM PARTECIP ENTE INIZIATIVE INT LI E COMUNICAZ CON INTE		H0003050

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI484		ATTIVITA IST CIRCOLARI MESSAGGI ECC PER DI PAGAMENTO		H0003050A

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI485		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003050A

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI486		SUPP AMM PROCEDURE INF ATTIVITA DI PAGAMENTO PRESTAZIONI		H0003050A

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI487		SVILUPPO MODULI COMUNICATIVI CON LE AUTORITA COMPETENTI		H0003050A

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI488		PROG OTTIMIZZAZIONE MODALITA DI PAGAMENTO PRESTAZ ESTERE		H0003050A

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI489		MONITORAGGIO E VERIFICA SPESA PER PRESTAZIONI ALL ESTERO		H0003050A

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI490		SUPP ANALISI NAZ SU RICHIESTE DI ISTITUZIONI INTERNAZIONALI		H0003050A

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI491		ATTIVITA IST CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI, PER NORMATIV		H0003050B

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI492		SUPP AMM SU PROCEDURE INF SU NORMATIVA INTERNAZIONALE		H0003050B





Segr. Presidente

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI493		GESTIONE PUBBLICHE RELAZIONI E RAPPORTI ISTITUZIONALI		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI494		ATTIVITA DI FUNZIONAMENTO E COORDINAMENTO DEL PERSONALE		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI495		SUPPORTO ATTIVITA PRESIDENTE ORGANO POL AMM		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI496		OTTIMIZZAZIONE RACCORDO STRUTTURE SUPPORTO ORGANI		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI497		COLLEGAMENTO GOVERNO, MINISTERI, ENTI PUBBLICI E PRIVATI		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI498		SUPPORTO RELAZIONI INT EST IN MATERIA ISTITUZIONALE		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI499		PREDISPOSIZIONE DOCUMENTI ANALISI, ELABORAZIONE E STUDIO		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI500		MONITORAGGIO ITER PARLAMENTARE PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI501		RILEVAZIONE FABBISOGNI STRUMENTALI ED INVENTARIAZIONE BENI		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI502		ATTIVITA DI SEGRETERIA E PROTOCOLLO		H0001001

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI503		SUPP ADEMPIMENTI PRESIDENTE IN MATERIA LEGALE CONTENZIOSO		H0001001A

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI504		SUPPORTO ATTIVITA DEL PRESIDENTE RAPPRESENTANTE LEGALE		H0001001A

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI505		SUPPORTO ADEMPIMENTI PRES SIST PERFORMANCE E RAPP ANNUALE		H0001001B

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI506		SUPPORTO ADEMPIMENTI PRESIDENTE MATERIA FISCALE CONTABILE		H0001001B





Segr. DG

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI507		ATTIVITA ISTITUZIONALE		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI508		CONSULENZA ASSISTENZA ATTIVITA DI COLLEGAMENO ORGANIZZAZIONE		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI509		CONSULENZA E ASSISTENZA FUNZIONI DEL PERSONALE, AUTOMAZIONE		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI510		CONSULENZA E ASSISTENZA FUNZIONI RISCOSSIONE RECUPERO CREDIT		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI511		CONSULENZA E ASSISTENZA ATTIVITA RELATIVE RAPPORTI CON ORGAN		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI512		CONSULENZA ED ASSISTENZA ISTRUTTORIA ATTI GESTIONE PRESIDENZ		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI513		RAPPORTI CON AMM NI VIGILANTI E RELAZIONI ISTITUZIONALI		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI514		REPORT E DATI STATISTICI		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI515		SEGRETERIA TECNICA DI DIREZIONE		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI516		CONSULENZA ED ASS.ZA CONNESSE A RIS. STRUM, END.		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI517		CONSULENZA ASS.ZA CONNESSE ALLA GESTIONE DEL PATRIMONIO		H0001002

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI518		CONSULENZA ED ASSISTENZA CONNESSA A PRESTAZIONI ASSISTENZIAL		H0001002B

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI519		SERVIZI GESTIONE DOCUMENTALE		H0001002B

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI520		CONSULENZA ED ASSISTENZA CONN. ALLE FUNZIONI/PSR		H0001002B

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI521		CONSULENZA E ASSISTENZA SULLA RIMODULAZIONE E AGGIORNAMENTO		H0001002D

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI522		RELAZIONI ISTITUZIONALI ESTERNE NAZ. ED INTERNAZIONALI		H0001002F

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI523		UFFICIO INCARICHI SPECIALI (DL 18.4.1981)		H0001002G





DC Pianificazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI524		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003006

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI525		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI		H0003006

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI526		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLA DC		H0003006

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI527		GESTIONE DEI SISTEMI DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERF		H0003006

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI528		PREDISPOSIZIONE DELL IPOTESI DI PIANO PLURIENNALE E DI PIANO		H0003006A

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI529		SUPPORTO E COORDINAMENTO STRUTTURE TERRITORIALI NELL ELABORA		H0003006A

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI530		DEFINIZIONE DEL BUDGET DI GESTIONE PER LE FUNZIONI CENTRALI,		H0003006D

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI531		DEFINIZIONE DEL BUDGET DI GESTIONE PER LE AREE PROFESSIONALI		H0003006D

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI532		MONITORAGGIO E VERIFICA CONTENZIOSO GIUDIZIARIO		H0003006D

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI913		PIANO INTERVENTI CONTENZIOSO GIUD. (SUSSIDIARIETA')		H0003006D

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI533		DEFINIZIONE BUDGET DI GESTIONE PER LE STRUTT TERRITORIALI		H0003006F

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI534		MONITORAGGIO E VERIFICA DEL CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO		H0003006F

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI535		MONITORAGGIO FLUSSI FINANZIARI		H0003006I

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI536		COAN:OPERAZIONI DI FORECAST E VERIFICA DATI		H0003006I

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI537		COAN:OPERAZIONI DI BUDGET E VERIFICA DATI		H0003006I

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI538		RELAZIONI INFRANNUALI ED ANNUALI ORGANI DELL ISTITUTO		H0003006I

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI539		ANALISI PREVENTIVA E A CONSUNTIVO COSTI CONVENZIONI		H0003006I

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI540		ANALISI PREVENTIVA E CONSUNTIVA COSTI GESTIONI AMMINISTRATE		H0003006I

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI541		RILEVAZIONE DEI FABBISOGNI PER FORMAZIONE BUDGET ECONOMICO		H0003006I

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI542		MONITORAGGIO ANDAMENTO SPESA E PROGETTI DI RAZIONALIZZAZIONE		H0003006I

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI543		MONIT FLUSSI PRODUTTIVI E ANALISI EFFETTI INNOV TECN ORG		H0003006J

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI544		MANUTENZIONE CATALOGO PRODOTTI		H0003006J

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI545		COOP CON STRUTT COMPETENTI PER DEFINIZ STRUMENTI MONIT		H0003006J

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI546		PROGRAMMAZIONE MONITORAGGIO SISTEMI CONSULENZA, INF		H0003006J





DC Audit

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC AUDIT		AI547		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002004

		DC AUDIT		AI548		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0002004

		DC AUDIT		AI549		ATTIVITA ESTERNA SU PIANI DI AUDIT		H0002004

		DC AUDIT		AI550		ADEMPIMENTI CONNESSI ALLA FUNZIONE DI RESPONSABILE DELLA PRE		H0002004

		DC AUDIT		AI551		ATTIVITA ANALISI ANTIFRODE AREE AP PSR SSC		H0002004

		DC AUDIT		AI552		PIANIFICAZIONE E REPORTING DELLA DIREZIONE CEN		H0002004

		DC AUDIT		AI553		GESTIONE SISTEMA ANTIFRODE		H0002004

		DC AUDIT		AI554		ATTIVITA OPERATIVA SU FENOMENI DI FRODE		H0002004

		DC AUDIT		AI555		AUDIT VERBALI ISPETTIVI IN AGRICOLTURA		H0002004

		DC AUDIT		AI556		FUNZIONI VICARIE DEL DIRETTORE CENTRALE		H0002004

		DC AUDIT		AI557		GESTIONE RAPPORTI CON CORTE CONTI E IGF		H0002004

		DC AUDIT		AI558		GESTIONE RAPPORTI CON DC ISPETTORATO		H0002004

		DC AUDIT		AI559		AUDIT SU PREVIDENZA GESTIONE PUBBLICA		H0002004

		DC AUDIT		AI560		CONTROLLI DI REGOLARITÀ AMMINISTRATIVA, VERIFICHE DI FUNZION		H0002004B

		DC AUDIT		AI561		GESTIONE SISTEMA ANTIFRODE		H0002004B

		DC AUDIT		AI562		AUDIT SU MUTUI IPOTECARI		H0002004B

		DC AUDIT		AI563		AUDIT DI CONFORMITÀ E SPECIFICHE ATTIVITA IN RELAZIONE ASD O		H0002004B

		DC AUDIT		AI564		GESTIONE RETE DI AUDIT		H0002004C

		DC AUDIT		AI565		PREDISPOSIZIONE CORSI DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO		H0002004C

		DC AUDIT		AI566		AUDIT SU ATTIVITA ISTITUZIONALI E SPECIFICHE ATTIVITA IN REL		H0002004C

		DC AUDIT		AI567		FOLLOW UP MALATTIA A PAGAMENTO DIRETTO		H0002004C

		DC AUDIT		AI568		VERIFICA REQUISITI PER EROGAZIONE PRESTAZIONI		H0002004C

		DC AUDIT		AI569		AUDIT DI CONFORMITÀ SUI PROCESSI E SULLE NORMATIVE SPECIALI		H0002004F

		DC AUDIT		AI570		VERIFICA REQUISITI		H0002004F

		DC AUDIT		AI571		AGGIONAMENTO MANUALE DEI RISCHI SUI PROCESSI ABILITANTI		H0002004G

		DC AUDIT		AI572		AUDIT SU PROCESSI DIREZIONALE E ABILITANTI E SPECIFICHE ATTI		H0002004G

		DC AUDIT		AI573		VERIFICA REQUISITI PER EROGAZIONE PRESTAZIONI		H0002004G

		DC AUDIT		AI574		RILEVAZIONE DELLE ATTIVITA SOGGETTE A RISCHIO CORRUZIONE		H0002004H

		DC AUDIT		AI575		PREDISPOSIZIONE CODICE DI COMPORTAMENTO INPS		H0002004H

		DC AUDIT		AI576		SUPPORTO AL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE		H0002004H

		DC AUDIT		AI577		AGGIORNAMENTO DEL PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE		H0002004H

		DC AUDIT		AI578		AGGIORNAMENTO MANUALE DEI RISCHI SUI PROCESSI OPERATIVI		H0002004I

		DC AUDIT		AI579		SVILUPPO E FORMAZIONE SU METODOLOGIE DI AUDIT		H0002004I

		DC AUDIT		AI580		STIMA QUANTITATIVA DEI RISCHI		H0002004I

		DC AUDIT		AI581		CERTIFICAZIONE DI QUALITA 12 SEDI		H0002004I

		DC AUDIT		AI582		CERTIFICAZIONE DI QUALITA INTERNA		H0002004I

		DC AUDIT		AI583		AGGIORNAMENTO E SVILUPPO NUOVI APPLICATIVI DI AUDIT		H0002004I

		DC AUDIT		AI584		AUDIT OPERATIVI SU PROCESSI AP, SC, PSR E SPECIFICHE ATTIVIT		H0002004I

		DC AUDIT		AI585		SUPPORTO ALLE ATTIVITA REGIONALI		H0002004I

		DC AUDIT		AI586		AUDIT SU ASPI E MINIASPI		H0002004I

		DC AUDIT		AI587		AUDIT SOSPENSIONI SU CARTELLA		H0002004I

		DC AUDIT		AI588		VERTIFICA REQUISITI PER EROGAZIONE PRESTAZIONI		H0002004I

		DC AUDIT		AI589		CERTIFICAZIONE DI QUALITA INTERNA		H0002004L

		DC AUDIT		AI590		AUDIT VERBALI ISPETTIVI IN AGRICOLTURA		H0002004L

		DC AUDIT		AI591		AUDIT RICONGIUNZIONI INPDAP		H0002004L

		DC AUDIT		AI592		AUDIT CREDITO E WELFARE		H0002004M

		DC AUDIT		AI593		AUDIT SU MUTUI IPOTECARI		H0002004M

		DC AUDIT		AI594		VERIFICA REQUISITI		H0002004M





Coord.Legale

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Coord. Generale Legale		AI595		ATTIVITA DI DIREZIONE SEGRETERIA BUDGET PROGRAMMAZIONE E		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI596		PERSONALE , POSTA, ECONOMATO E ADEMPIMENTI ESTERNI		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI597		ATTIVITA DI ORGANIZZAZIONE E FORMAZIONE ATTIVITA DI MONITO		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI598		ATTIVITA DI FORMAZIONE DEI FASCICOLI LEGALI PER LA TRATTAZIO		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI599		ATTIVITA DI DIREZIONE EX INPDAP		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI600		RAPPRESENTANZA E DIFESA DELL ISTITUTO IN GIUDIZIO EX INPDAP		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI601		ATTIVITA CONSULTIVA E DI ASS LEGALE ORGANI EX INPDAP		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI602		ATTI DI INDIRIZZO ALLE AVVOCATURE TERRITORIALI EX INPDAP		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI603		SUPPORTO AMMINISTRATIVO AGLI AVVOCATI EX INPDAP		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI604		SUPPORTO AMMINISTR VO PER ADEMP UFFICI GIUDIZ EX INPDAP		H0003011

		Coord. Generale Legale		AI912		PIANO INTERVENTI CONTENZIOSO GIUD. (SUSSIDIARIETA')		H0003011





Strutt.OIV

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI605		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002005A

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI606		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0002005A

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI607		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002005A

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI608		ATTIVITA DI MONITORAGGIO AI SENSI D LGS 150 2009 DELLA TRASP		H0002005A

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI609		MONITORAGGIO AI SENSI D LGS 150 2009 SISTEMA PERF		H0002005A

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI610		VALUTAZIONE E CONTROLLO STRATEGICO		H0002005A





Coord.Medico legale

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Coord. Generale Medico Legale		AI611		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003012

		Coord. Generale Medico Legale		AI612		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003012

		Coord. Generale Medico Legale		AI613		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003012

		Coord. Generale Medico Legale		AI614		COMMISSIONE MEDICA SUPERIORE		H0003012

		Coord. Generale Medico Legale		AI615		SUPPORTO ATTIVITA SANITARIE ASSISTENZA TERR NAZ		H0003012A

		Coord. Generale Medico Legale		AI616		SUPPORTO ATTIVITA SANITARIE PREVIDENZA TERR NAZ		H0003012B

		Coord. Generale Medico Legale		AI617		SUPPORTO FUNZIONI SANITARIE INTERNE TERR NAZ		H0003012C

		Coord. Generale Medico Legale		AI618		SUPPORTO FUNZIONI SANITARIE ESTERNE		H0003012D

		Coord. Generale Medico Legale		AI619		SUPPORTO ATTIVITA VERIFICA ATTI SANITARI TERR NAZ		H0003012E

		Coord. Generale Medico Legale		AI620		SUPPORTO ATTIVITA FORMAZIONE PERSONALE SANITARIO TERR NAZ		H0003012F

		Coord. Generale Medico Legale		AI621		SUPPORTO ATTIVITA SANITARIE PRESTAZ SOST REDD TERR NAZ		H0003012G

		Coord. Generale Medico Legale		AI622		SUPPORTO ATTIVITA MEDICA SPECIALISTICA TERR NAZ		H0003012H

		Coord. Generale Medico Legale		AI623		SUPPORTO CONTENZIOSO GIUDIZIARIO MEDICO LEGALE TERR NAZ		H0003012I

		Coord. Generale Medico Legale		AI624		SUPPORTO ATTIVITA SANITARIE PREV INV IGIENE E SICUREZZA		H0003012J

		Coord. Generale Medico Legale		AI625		SUPPORTO ATTIVITA SEMPLIFICAZIONE PROCEDURE SANITARIE TERR		H0003012K





Coord.Statistico

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI626		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003010

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI627		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003010

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI628		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003010

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI629		SUPPORTO DIREZIONI CENTRALE, REGIONALI E SEDI		H0003010

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI630		SVILUPPO E MANUTENZIONE SOFTWARE PER ATTIVITA STATISTICHE		H0003010

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI631		ESERCIZIO E MANUTENZIONE MOTORE DI SIMULAZIONE IN INTRANET		H0003010

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI632		AGGIORNAMENTO QUADRI ECONOMICO FINANZIARI IN INTRANET		H0003010

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI633		SUPPORTO ORGANI		H0003010

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI634		CONSULENZA FONDI PREVIDENZIALE COMPLEMENTARE PUBBLICI		H0003010





Coord.Tecnico Ed.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI635		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003009

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI636		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003009

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI637		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003009

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI638		ATTIVITA DI ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO RISORSE PROFESSIONALI		H0003009A

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI639		PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO BUDGET		H0003009B

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI640		SVILUPPO ASSETTO LOGISTICO IMMOBILI STRUMENTALI REQUISITI T		H0003009C

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI641		ATTIVITA DI INDIRIZZO E CONTROLLO IN MATERIA DI SICUREZZA, I		H0003009D

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI642		ANALISI E PROGETTAZIONE PER SISTEMI INFORMATIVI E RETI TRASM		H0003009E

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI643		ATTIVITA DI GESTIONE TECNICA DEGLI IMMOBILI		H0003009F

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI644		ATTIVITA DI CONSULENZA E DI COORDINAMENTO STRUTTURE CENTRALI		H0003009G

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI645		ATTIVITA DI COORDINAMENTO E CONTROLLO DELL ATTUAZIONE DEL DE		H0003009H

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI646		PROGRAMMAZIONE E GESTIONE MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDIN		H0003009I





Uff.Legislativo

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Ufficio Legislativo		AI647		COORDINAMENTO E MONITORAGGIO ATTIVITA STRUTTURA		H0002001

		Ufficio Legislativo		AI648		COORDINAMENTO CON LE STRUTTURE CENTRALI, MONITORAGGIO E INFO		H0002001A

		Ufficio Legislativo		AI649		CREAZIONE E TENUTA DELLA DOCUMENTAZIONE NORMATIVA PER INFORM		H0002001A

		Ufficio Legislativo		AI650		DEFINIZIONE DI PROPOSTE NORMATIVE E REGOLAMENTARI		H0002001A

		Ufficio Legislativo		AI651		GESTIONE DELLE INTERROGAZIONI PARLAMENTARI		H0002001A

		Ufficio Legislativo		AI652		GESTIONE INFORMATIVA DEI PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI		H0002001A

		Ufficio Legislativo		AI653		RAPPORTI A LIVELLO TECNICO CON I MINISTERI E LE COMMISSIONI		H0002001A

		Ufficio Legislativo		AI654		GESTIONE INFORMATICA DELLE INTERROGAZIONI PARLAMENTARI		H0002001A

		Ufficio Legislativo		AI655		CONSULENZA GIURIDICA		H0002001A

		Ufficio Legislativo		AI656		CURA ARCHIVIO ANAGRAFICO LAVORATORI EXTRACOMUNITARI		H0002001B

		Ufficio Legislativo		AI657		GESTIONE INFORMATIVA FLUSSI MIGRATORI		H0002001B

		Ufficio Legislativo		AI658		ANALISI NORMATIVA E AMMINISTRATIVA FLUSSI MIGRATORI		H0002001B

		Ufficio Legislativo		AI659		CONSULENZA PROPOSTE NORMATIVE ITALIANE E COMUNITARIE		H0002001B





Segr.Coll.Sindaci

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI660		DIREZIONE, COORDINAMENTO E CONTROLLO AREE DIRIGENZIALI		H0001005

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI661		PROGRAMMAZIONE BUDGET DELLE ATTIVITA DELLA STRUTTURA		H0001005

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI662		OTTIMIZZAZIONE E GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI IN OUT		H0001005

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI663		FUNZIONAMENTO COORD AMM VO RISORSE UMANE E GESTIONE ORDIN		H0001005

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI664		ECONOMATO AFFARI GENERALI DEL COLLEGIO E DELLA STRUTTURA		H0001005

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI665		RAPPORTI CON LE STRUTTURE ISTITUTO ISPEZIONI		H0001005

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI666		NORMATIVA SU PERFORMANCE TRASPARENZA ANTICORRUZIONE		H0001005

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI667		BILANCI, RIACCERTAMENTO RESIDUI		H0001005A

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI668		CERTIFICAZIONE ONERI E DOCUMENTAZIONE FISCALE		H0001005A

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI669		ANALISI GESTIONE FINANZIARIA DEI FONDI AMMINISTRATI		H0001005A

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI670		SUPPORTO PER LE VERIFICHE PRESSO STRUTTURE DELL ISTITUTO		H0001005A

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI671		PATRIMONIO ATTIVITA NEGOZIALE ISTITUTO PROVV DETERMINE		H0001005A

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI672		RICERCHE NORMATIVE, GIURISPRUDENZIALI E SU ATTI PARLAMENTO		H0001005A

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI673		ANALISI APPROFONDIMENTI SUL PERSONALE E L ORGANIZZAZIONE		H0001005B

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI674		ANALISI APPROFONDIMENTI TEMATICHE ENTRATE, PRESTAZIONI E SIN		H0001005B

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI675		DISCIPLINA ISTITUTI GIUR CONTRATTUALI E TRATTAMENTO ECON		H0001005B

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI676		ESAME DETERMINE SU PERSONALE, FORMAZIONE E ORGANIZZAZIONE		H0001005B

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI677		ANALISI APPROFONDIMENTI TEMATICHE CREDITO WELFARE E BISOGNI		H0001005B

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI678		VERBALIZZAZIONE SEDUTE COLLEGIO		H0001005B





Ufficio Stampa

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		UFFICIO STAMPA		AI679		ATTIVITA DI SEGRETERIA E GESTIONE PERSONALE		H0001007

		UFFICIO STAMPA		AI680		PROMOZIONE RAPPORTI GIORNALISTI E OPINION MAKER		H0001007

		UFFICIO STAMPA		AI681		COORDINAMENTO CON LE ATTIVITA DCC EVENTI, ETC		H0001007

		UFFICIO STAMPA		AI682		TRASPAR CICLO ASCOLTO MONIT ATT COMUNICAZ ANALISI FEEDBACK		H0001007

		UFFICIO STAMPA		AI683		RASSEGNE MEDIA		H0001007

		UFFICIO STAMPA		AI684		CONFERENZE STAMPA E INIZIATIVE SPECIALI		H0001007

		UFFICIO STAMPA		AI685		MEDIA RELATIONS		H0001007





Poste E ASDEP

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI686		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003016

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI687		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003016

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI688		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003016

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI689		GESTIONE FONDO CREDITI		H0003016

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI690		GESTIONE FONDO ASSISTENZA		H0003016

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI691		GESTIONE DEL FONDO MUTUALITA		H0003016

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI692		GESTIONE ASDEP		H0003016





Prog.Surroghe

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI693		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002017P

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI694		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0002017P

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI695		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002017P

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI696		ATTIVITA CONNESE ALL APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA VIGENTE IN		H0002017P

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI697		PREDISPOSIZIONE CONVENZ PER L ATTIVAZIONE DELLA AZIONI SURR		H0002017P





DC Credito e W.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC CREDITO E WELFARE		AI698		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003029

		DC CREDITO E WELFARE		AI699		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003029

		DC CREDITO E WELFARE		AI700		GESTIONE FONDO PSMSAD		H0003029

		DC CREDITO E WELFARE		AI701		GESTIONE PRESTITI		H0003029A

		DC CREDITO E WELFARE		AI702		GESTIONE MUTUI		H0003029A

		DC CREDITO E WELFARE		AI703		RIMBORSI DEL RESIDUO DEBITO ALLE SOCIETA FINANZIARIE E DELL		H0003029A

		DC CREDITO E WELFARE		AI704		RELAZIONI PER BILANCIO E RENDICONTO		H0003029D

		DC CREDITO E WELFARE		AI705		PROGRAMMAZIONE E CONSUNTIVAZIONE BUDGET DELLA DIREZIONE		H0003029D

		DC CREDITO E WELFARE		AI706		VERIFICHE UPB SU ANDAMENTO PRODUTTIVO E SUI RISULTATI E ASSE		H0003029D

		DC CREDITO E WELFARE		AI707		GESTIONE IMPEGNI DI SPESA E PAGAMENTI DELLA DIREZIONE		H0003029D

		DC CREDITO E WELFARE		AI708		GESTIONE CONTENZIOSO		H0003029G

		DC CREDITO E WELFARE		AI709		OMOGENEIZZAZIONE DEI REGOLAMENTI DELLE STRUTTURE SOCIALI		H0003029G

		DC CREDITO E WELFARE		AI710		CURA STANDARD DI EFF E ADEGUATEZZA STRUTTURE SOCIALI		H0003029G

		DC CREDITO E WELFARE		AI711		EROGAZIONE BORSE DI STUDIO		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI712		COORD INIZIATIVE SUL TERRITORIO IN AMBITO CREDITIZIO E SOC		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI713		ASSISTENZA SANITARIA GM		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI714		GESTIONE SOGGIORNI SENIOR		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI715		ASSEGNI DI SOLIDARIETÀ GM		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI716		PROGETTO HIGH SCHOOL		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI717		EROGAZIONE BORSE DI STUDIO		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI718		GESTIONE VACANZA ITALIA		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI719		GESTIONE AMMISSIONE CASE ALBERGO		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI720		GESTIONE VACANZA ESTERO		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI721		GESTIONE POLITICHE ATTIVE MASTER, DOTTORATI E CORSI DI AGGIO		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI722		GESTIONE AMMISSIONE CASE ALBERGO		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI723		POLITICHE PER LA DISABILITA E NON AUTOSUFF E ASS DOMIC		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI724		GESTIONE MASTER, DOTTORATI E CORSI AGG PROFESSIONALI		H0003029H

		DC CREDITO E WELFARE		AI725		PROGETTO HIGH SCHOOL		H0003029H





DC Formazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC FORMAZIONE		AI726		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003007

		DC FORMAZIONE		AI727		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003007

		DC FORMAZIONE		AI728		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003007

		DC FORMAZIONE		AI729		PIANIFICAZIONE MONITORAGGIO CONTROLLO INIZIATIVE FORMATIVE		H0003007A

		DC FORMAZIONE		AI730		GESTIONE BUDGETARIA CONTABILE E CONTRATTUALE		H0003007A

		DC FORMAZIONE		AI731		ANALISI RILEVAZIONE BISOGNI FORMATIVI		H0003007B

		DC FORMAZIONE		AI732		SVILUPPO PROCESSI STRUMENTI FORMATIVI		H0003007B

		DC FORMAZIONE		AI733		FORMAZIONE ISTITUZIONALE		H0003007C

		DC FORMAZIONE		AI734		FORMAZIONE TRASVERSALE STRATEGICO PROGETTUALE		H0003007C

		DC FORMAZIONE		AI735		FORMAZIONE PER LE ATTIVITA DI AUTOGOVERNO		H0003007C

		DC FORMAZIONE		AI736		FORMAZIONE MANAGERIALE		H0003007D

		DC FORMAZIONE		AI737		FORMAZIONE SPECIALISTICA		H0003007D





DC Assistenza

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI738		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0004008

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI739		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0004008

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI740		GESTIONE NORMATIVA AMM VA E PROCEDURALE INVCIV E PRESTAZIONI		H0004008A

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI741		PIANO DELLE VERIFICHE INVCIV		H0004008A

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI742		SUPPORTO EROGAZ SERVIZI INVCIV E ASSISTENZA		H0004008B

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI743		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0004008B

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI744		CONTENZIOSO GESTIONE DELLA SPESA E TENUTA CASELLARIO ASSIST		H0004008C

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI745		GESTIONE CASELLARIO ASSIST ZA		H0004008C





Ufficio prot.dati

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Ufficio Monit.coord.e prot.dati e accesso BD		AI746		SUPPORTO NORMATIVO E GESTIONE PRIVACY		H0005001P

		Ufficio Monit.coord.e prot.dati e accesso BD		AI747		SUPPORTO ATTIVITA ACCESSO BANCHE DATI FORNITURA INFORM		H0005001P

		Ufficio Monit.coord.e prot.dati e accesso BD		AI748		SUPPORTO ATTIVITA VERIFICA REGOLARITÀ ACCESSI BANCHE DATI		H0005001P





Casellario ass.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI749		ATTIVITA ISTITUZIONALI E DI AUTOGOVERNO		H0007001

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI750		RAPPORTI INTERNI ED ESTERNI CONTROLLO INFORMAZIONI		H0007001

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI751		MIGLIORAMENTO FLUSSI E CONTROLLI ADEGUAMENTI NORMATIVI		H0007001

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI914		CONSOLID. BANCA DATI PREST. SOC. AGEV.		H0007001

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI752		ATT DI PROGRAMMAZIONE, BUDGET E CONSUNTIVAZIONE		H0007001A

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI753		POPOLAMENTO E IMPLEMENTAZIONE CASELLARIO ASSISTENZA		H0007001A





Presidio contenzioso

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI754		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0008001

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI755		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0008001

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI911		PIANO INTERVENTI CONTENZIOSO GIUD. (SUSSIDIARIETA')		H0008001

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI756		RAPPORTI AVV E STRUTT CENTR E PERIFERICHE		H0008001A

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI757		ANALISI E APPROFONDIMENTI DEL CONTENZIOSO TRAMITE SISTEMA		H0008001A

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI758		RICOGN MONITOR REPORTISTICA CONTENZ AMM VO E AGGIORN NORM		H0008001A

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI759		RICOGN MONITOR REPORTISTICA CONTENZ GIUDIZIARIO E AGGIORN		H0008001A





Int. Audit

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI760		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001101

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI761		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0001101

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI762		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001101

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI763		CONDIVISIONE METODOLOGIA INT. SU ALCUNE TEMATICHE DI AUDIT		H0001101D

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI764		ELAB. IPOT.MOD.SIST.CONTR. INTERNO BASATO SU AN. E GEST.RISC		H0001101D





Sponsorizzazioni

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI765		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001401

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI766		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0001401

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI767		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001401

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI768		PROMUOVERE REL COLLAB CON AZIENDE PRIVATE PUBBLICHE		H0001401A

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI769		PIANIFICARE REALIZZARE GESTIRE INIZIATIVE DI SPONSORIZZAZ		H0001401A





Decerticazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI770		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001501

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI771		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0001501

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI772		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001501

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI773		ANALISI SU CORRETTA APPLICAZ NELL ISTITUTO DELLA DECERTIF		H0001501A

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI774		RICOGNIZIONE COLLEGAMENTI TELEMATICI PER SCAMBIO DATI		H0001501A

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI775		IMPLEMENTAZIONE METODOLOGIE DI CONTROLLO SULLE AC		H0001501A

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI776		ANALISI RAPPORTI SINERGICI CON ALTRE PPAA		H0001501A





Int.Roma

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI777		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001601

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI778		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0001601

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI779		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001601

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI780		SEMPLIFICAZIONE PROBLEMATICHE INTEGRAZIONE AREA METROPOLITAN		H0001601

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI781		GESTIONE E SUPERVISIONE PROCESSO DI INTEGRAZIONE LOGISTICA		H0001601

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI782		CONTRIBUTO AL RISPETTO DEL TIMING DI INTEGRAZIONE		H0001601A

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI783		MONITORAGGIO STATI AVANZAMENTO PROCESSO DI INTEGRAZIONE		H0001601A

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI784		GESTISCE COMUNICAZ INTERNA RELATIVA PROC D INTEGRAZ ROMA		H0001601A





Raz.Tratt.economico

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI785		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0007001P

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI786		ATTIVITA ISTITUZIONALI CONTATTI,CORRISPONDENZA,TAVOLI SIND		H0007001P

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI787		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0007001P

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI788		ANALISI E APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA IN MATERIA DI PERSONA		H0007001P

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI789		CONSULENZA SUPPORTO ALLE DIREZIONI CENTRALI COMPETENTI		H0007001P

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI790		STUDIO E ANALISI NORMATIVA DI RIFERIMENTO		H0007001P





Rischio reputazionale

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI791		ATTIVITA' DI DIREZIONE		H0002201

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI792		ATTIVITA'ISTITUZIONALI (CIRCOLARI-MESSAGGI-COMITATI)		H0002201

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI793		ATTIVITA' DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002201

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI794		STUDIO STRUMENTI RAPP REPUTAZIONE E RISCHI REPUTAZIONALI		H0002201A

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI795		REPORT MONIT LIVELLO QUALI QUANT SERVIZIO UTENZA PUBB PRIV		H0002201A

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI796		STUDI REALIZ STRUM SUPP ANAL MONIT INSOD UTENZA ATTR RECL		H0002201A

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI797		REPORT OBIETT CORRETTIVI AZIONI POSITIVE DI MIGLIORAMENTO		H0002201A





Prog.Strutture Soc.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI798		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001801

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI799		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0001801

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI800		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001801

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI801		ATTIVITA VOLTE VALORIZZAZIONE STRUTT SOC CENTRI VACANZA		H0001801

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI802		VALOR S SOC CENTRI VAC PROJ FIN FOUND COLL NE PUBBL PRIV		H0001801

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI803		COORDINAMENTO ATTIVITA DELLE STRUTTURE SOCIALI E		H0001801A

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI804		DEFINIZIONE FABBISOGNI LAVORI ORDINARI E STRAORDINARI		H0001801A

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI805		PROPOSTE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE MODALITA GESTIONE DELLE		H0001801A





Prog.Patrimonio

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI806		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001901

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI807		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0001901

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI808		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001901

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI809		RILEVAZIONE FABBISOGNI SUL TERRITORIO ASSEGNAZIONE BUDGET E		H0001901

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI810		PROGRAMMAZIONE TRIENNALE LAVORI		H0001901

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI811		GESTIONE DELLE IPOTECHE		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI812		GESTIONE E RISCOSSIONE CONTRIBUTI STATALI ALLE COOPERATIVE		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI813		GESTIONE MUTUI ALLE COOPERATIVE		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI814		GESTIONE MUTUI MEI		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI815		GESTIONE MUTUI A ENTI		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI816		GESTIONE INCASSI E PAGAMENTI PATRIMONIO MOBILIARI E IMMOBIL		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI817		COORDINAMENTO ATTIVITA GESTIONE PATRIMONIO A REDDITO		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI818		VERIFICA E MONITORAGGIO FLUSSI LOCAZIONI ATTIVE		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI819		GARE LAVORI IMMOBILI A REDDITO		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI820		GESTIONE BANCHE DATI PATRIMONIO IMMOBILIARE		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI821		PREDISPOSIZIONE MODELLI DI CAPITOLATO A SUPPSUPPORTO STRUTTU		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI822		INVENTARIO IMMOBILI		H0001901A

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI823		GESTIONE INCASSI E PAGAMENTI PATRIMONIO MOBILIARI E IMMOBIL		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI824		GESTIONE DISMISSIONI IMMOBILIARI		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI825		COORDINAMENTO ATTIVITA GESTIONE PATRIMONIO A REDDITO		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI826		GESTIONE AREE DI PROPRIETÀ E LORO VALORIZZAZIONE		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI827		GESTIONE PATRIMONIO INPS IN SERVICE		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI828		CONSERVAZIONE TITOLI DI PROPRIETA		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI829		CONTENZIOSO LEGALE E AMMINISTRATIVO IMMOBILI DI PROPRIETA		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI830		GESTIONE AMMINISTRATIVA PORTIERI IMMOBILI DI PROPRIETA		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI831		VERIFICA E MONITORAGGIO FLUSSI LOCAZIONI ATTIVE		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI832		GESTIONE BANCHE DATI PATRIMONIO IMMOBILIARE		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI833		INVENTARIO IMMOBILI		H0001901B

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI834		ELABORAZIONE PIANI ANNUALI E TRIENNALI DI INVESTIMENTO DISIN		H0001901B





Dematerializzazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI835		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002101

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI836		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI		H0002101

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI837		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002101

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI838		ANALISI STUDIO DELLE NORME IN MATERIA DI DEMATERIALIZZAZIONE		H002101A

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI839		ANALISI SULLO STATO DEL PIANO DI CONSERVAZIONE DEGLI ARCHIVI		H002101A

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI840		ANALISI SULLO STATO DEL MASSIMARIO DI SCARTO CONSERVAZIONE		H002101A

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI841		ANALISI PROCESSI GEST CICLO AMM VO FLUSSI DOCUMENTALI		H002101A

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI842		CURA RAPPORTI CON LA SOVRINTENDENZA ARCHIVISTICA DI STATO		H002101A





Centro Teritorio

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI843		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002301

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI844		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI		H0002301

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI845		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002301

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI846		INDIVIDUAZ E VERIFICA COMPET E RESP DA TRASF AL TERR		H0002301A

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI847		SISTEM INDIR PRES LI E VERIF APPLICAZ STRUTT TERR		H0002301A

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI848		VERIFICA ADEGUAT DEI SISTEMI PROCED NELLE STRUTT TERR		H0002301A

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI849		RACCORDO CON D C ORG E D C P C G B ANDAMENTO RAPP C T		H0002301A





Lotta anti evasione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		Svil.piano att.ne az.siner.con altri oper.coinv.lotta evas.		AI850		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002401

		Svil.piano att.ne az.siner.con altri oper.coinv.lotta evas.		AI851		ATTIVA AZIONI SINERGICHE CON ALTRE PA LOTTA ANTI EVASIONE		H0002401A





DC Pos.Ass.va

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Posizione Assicurativa		AI852		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0004010

		DC Posizione Assicurativa		AI853		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0004010

		DC Posizione Assicurativa		AI854		ANALISI PER OTTIMIZZAZIONE DEL CRUSCOTTO PER LA QUALITÀ DEL		H0004010A

		DC Posizione Assicurativa		AI855		ACCREDITAMENTO PASSWEB ENTI E OPERATORI PATRONATO		H0004010A

		DC Posizione Assicurativa		AI856		ANALISI AMMINISTRATIVA E ATTIVITA DI SUPPORTO PER LA SISTEMA		H0004010A

		DC Posizione Assicurativa		AI857		ISTRUTTORIA DEI RICORSI		H0004010A

		DC Posizione Assicurativa		AI858		ABBATTIMENTO ARRETRATO RISCATTI RICONGIUNZIONI GEST PUBBLICA		H0004010A

		DC Posizione Assicurativa		AI859		INDIRIZZO E COORDINAMENTO LAVORAZIONI RISCATTI E RICONGIUNZI		H0004010A

		DC Posizione Assicurativa		AI860		ANALISI AMMINISTRATIVA SVILUPPO E GESTIONE PROCEDURE INFORMA		H0004010A

		DC Posizione Assicurativa		AI861		ANALISI AMMINISTRATIVA E ATTIVITA DI SUPPORTO PER LA SISTEMA		H0004010A

		DC Posizione Assicurativa		AI862		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0004010B

		DC Posizione Assicurativa		AI863		ATTIVITA DI CONSULENZA PER GESTIONE PUBBLICA PRESSO GLI UFFI		H0004010B

		DC Posizione Assicurativa		AI864		CONTRIBUZIONE FIGURATIVA ELETTIVA SINDACALE E CONTRIBUZIONE		H0004010B

		DC Posizione Assicurativa		AI865		ATTIVITA DI INDIRIZZO NORMATIVO E TRATTAZIONE CONTENZIOSO		H0004010B

		DC Posizione Assicurativa		AI866		CASELLARIO DEGLI ATTIVI		H0004010B

		DC Posizione Assicurativa		AI867		ISTRUTTORIA DEI RICORSI		H0004010B

		DC Posizione Assicurativa		AI868		RECUPERO ONERI FINANZIARI PER BENEFICI		H0004010C

		DC Posizione Assicurativa		AI869		ATTIVITA DI FLUSSI DIVERSI DA UNIEMENS		H0004010C

		DC Posizione Assicurativa		AI870		ANALISI AMMINISTRATIVA E ATTIVITA DI SUPPORTO PER LA SISTEMA		H0004010C

		DC Posizione Assicurativa		AI871		ANALISI FLUSSI INFORMATIVI DELLE AZIENDE CHE ALIMENTANO I SO		H0004010C

		DC Posizione Assicurativa		AI872		ANALISI AMMINISTRATIVA REALIZZAZIONE PROCEDURE INFORMATICHE		H0004010D

		DC Posizione Assicurativa		AI873		DISP APPL E O INTERPRET NORME GESTIONE C ASSICURATIVO		H0004010D

		DC Posizione Assicurativa		AI874		ISTRUTTORIA DEI RICORSI		H0004010D





DC Ispettorato

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Ispettorato		AI875		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003040

		DC Ispettorato		AI876		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003040

		DC Ispettorato		AI877		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003040

		DC Ispettorato		AI878		GESTIONE DEGLI ARCHIVI RISERVATI E SCADENZARIO		H0003040

		DC Ispettorato		AI879		GESTIONE ESPOSTI		H0003040

		DC Ispettorato		AI880		GESTIONE VERIFICHE		H0003040

		DC Ispettorato		AI881		GESTIONE INCHIESTE		H0003040

		DC Ispettorato		AI882		GESTIONE ACCERTAMENTI		H0003040

		DC Ispettorato		AI883		COLLAB CON STRUTTURA PER PREVENZ SOPPRESSIONE CORRUZIONE		H0003040

		DC Ispettorato		AI884		ISPETTORE		H0003040A

		DC Ispettorato		AI885		ISPETTORE		H0003040B

		DC Ispettorato		AI886		ISPETTORE		H0003040C

		DC Ispettorato		AI887		ISPETTORE		H0003040D

		DC Ispettorato		AI888		ISPETTORE		H0003040E

		DC Ispettorato		AI889		ISPETTORE		H0003040F

		DC Ispettorato		AI890		ISPETTORE		H0003040G

		DC Ispettorato		AI891		COORDINAMENTO ATTIVITA ISPETTIVE		H0003040H





DC Studi e R.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Obiettivo di miglioramento

		DC Studi e Ricerche		AI892		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003060

		DC Studi e Ricerche		AI893		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI, MESSAGGI, CONTATTI		H0003060

		DC Studi e Ricerche		AI894		ATTIVITA DI BUDGET		H0003060

		DC Studi e Ricerche		AI895		PUBBLICAZIONE ON LINE ATTI UFFICIALI		H0003060

		DC Studi e Ricerche		AI896		REDAZIONE "RAPPORTO ANNUALE"		H0003060

		DC Studi e Ricerche		AI897		BIBLIOTECA SERVIZIO BIBLIOTECA ALL UTENZA INTERNA ESTERNA		H0003060

		DC Studi e Ricerche		AI898		BIBLIOTECA GESTIONE ARCHIVIO STORICO		H0003060

		DC Studi e Ricerche		AI899		SUPPORTO NELLA DEF DEI PROG PLURIENNALI NOTA PRELIMINARE		H0003060A

		DC Studi e Ricerche		AI900		GESTIONE DELLE ATTIVITA DI PIANIFICAZIONE PLURIENNALE		H0003060A

		DC Studi e Ricerche		AI901		ANALISI, SCOSTAMENTI DAL PIANO E INDIVIDUAZIONE CORRETTIVI		H0003060B

		DC Studi e Ricerche		AI902		IND AREE DA MONIT PARAMETRI RIFERIM PER MONITORAGGIO		H0003060B

		DC Studi e Ricerche		AI903		SERV IMPIEGO SU APPRENDIST SOST RED, MINIJOBS: FOCUS SU RF		H0003060C

		DC Studi e Ricerche		AI904		ANALISI RAZIONALIZ TIPOL CONTR PREVISTE DAL JOBSACT ART 4		H0003060C





Lavoro Accessorio

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Codice Obiettivo di miglioramento

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI905		ATTIVITÀ DI DIREZIONE		H0008001P

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI906		GESTIONE INFORMATIVA LAVORO OCCASIONALE		H0008001P

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI907		RAPPORTI CON STRUTT. COINVOLTE PROCESSO MONITORAGGIO VOUCHER		H0008001P

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI908		ANALISI NORMATIVA LOA		H0008001P

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI909		ATTIVITÀ CONSULENZIALE		H0008001P





Uff.Proc.Disc.Resp.Amm.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 2

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		CIC Unità Organizzativa		Codice Obiettivo di miglioramento

		UFF. PROCEDIMENTI DISCIPLINARI E DELLA RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA				ATTIVITÀ DI DIREZIONE

		UFF. PROCEDIMENTI DISCIPLINARI E DELLA RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA		AI162		GESTIONE PROCEDURE CONNESSE ALLE RESPONSABILITÀ PATRIMONIALI

		UFF. PROCEDIMENTI DISCIPLINARI E DELLA RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVA		AI164		GEST PROC CONNESSE ALLE RESP DISCIPL,ASS LEGALE E SUPP SEDI






Obiettivi di Innovazione

		Programma Innovazione				CdR responsabile di 
PI		Obiettivo di Innovazione						Tempi
(gg/mm/aaaa)				Indicatore

		Codice PI		Descrizione				Codice OI*		CdR Responsabile OI		Descrizione OI		Data inizio		Data fine		Descrizione		Valore Obiettivo

								*A cura DCPBCG



&LALLEGATO 3 - PI 2014 - OBIETTIVI DI INNOVAZIONE



Obiettivi di Miglioramento

		Obiettivo di Miglioramento						Area Dirigenziale		Team		Tempi
(gg/mm/aaaa)				Indicatore

		Codice MI*		Descrizione		Codice attività attività istituzionale		Codice Area		Codice Team		Data inizio		Data fine		Descrizione		Valore Obiettivo

		*A cura DCPBCG






DC Entrate

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Entrate		AI01		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0004001		6.02

		DC Entrate		AI02		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0004001		6.02

		DC Entrate		AI03		PIANIFICAZIONE, BUDGET E GESTIONE CAPITOLI DI SPESA		H0004001		4.12

		DC Entrate		AI04		ANALISI NORMATIVA NAZIONALE ED UE IN MATERIA DI AIUTI DI STA		H0004001G		1.54

		DC Entrate		AI05		ANALISI NORMATIVA IN MATERIA DI FONDI DI SOLIDARIETÀ		H0004001G		3.07

		DC Entrate		AI06		ANALISI NORMATIVA IN MATERIA DI FONDI DI SOLIDARIETÀ		H0004001G		3.07

		DC Entrate		AI07		ATTIVITA CONNESSE ALL INQUADRAMENTO AZIENDE		H0004001J		2.47

		DC Entrate		AI08		STUDIO INNOVAZIONI NORMATIVE IN MATERIA DI LAVORO DIPENDENTE		H0004001J		2.47

		DC Entrate		AI09		REDAZIONE MESSAGGI; CIRCOLARI, RISP A QUESITI ED INTERPELLI		H0004001J		2.47

		DC Entrate		AI10		GESTIONE POSIZIONI INDIVIDUALI COMPRESI I FONDI SPECIALI		H0004001J		2.47

		DC Entrate		AI11		ATTIVITA CONNESSA ALLE AGEVOLAZIONI CONTRIBUTIVE		H0004001J		2.47

		DC Entrate		AI12		ATTIVITA CONNESSA A FONDI INTERPR FONDO DI TESORERIA		H0004001J		2.47

		DC Entrate		AI13		RISCOSSIONE EX IPOST E GESTIONE DELLE RELATIVE TEMATICHE		H0004001J		2.47

		DC Entrate		AI14		ATTIVITA CONNESSE AL CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO		H0004001J		2.47

		DC Entrate		AI16		ANALISI NORMATIVA IN MATERIA DI AZIENDE DELLO SPET E SPORT		H0004001J		2.66

		DC Entrate		AI17		ANALISI E IMPLEMENTAZIONE DELLE PROCEDURE DI ACCERTAMENTO E		H0004001J		2.66

		DC Entrate		AI18		STUDIO NORMATIVA E ANALISI AMM VA A SUPPORTO PROCEDURE INFOR		H0004001L		2.66

		DC Entrate		AI19		STUDIO NORMATIVA E ANALISI AMM VA A SUPPORTO PROCEDURE INFOR		H0004001L		14.78

		DC Entrate		AI20		STUDIO NORMATIVA E TARIFFAZIONE		H0004001M		15.69

		DC Entrate		AI21		ATTIVITA CONNESSA AL CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO AGRICOLO		H0004001M		3.82

		DC Entrate		AI22		ANALISI E IMPLEMENTAZIONE DELLE PROCEDURE RELATIVE ALLA LIQU		H0004001M		3.80

		DC Entrate		AI23		VALUTAZIONE PROPOSTE DI DELIBERA E PRESENTAZIONE AI COMITATI		H0004001N		3.80

		DC Entrate		AI24		RICORSI: SUPERVISIONE SEDI, PROPOSTE DI MIGLIORAMENTO		H0004001N		2.83

		DC Entrate		AI25		ATTIVITA CONNESSA AL CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO		H0004001N		2.83

		DC Entrate		AI26		STUDIO INNOVAZIONI NORMATIVE		H0004001N		2.83

		DC Entrate		AI27		ANALISI AMM VA A SUPPORTO PROCEDURE INFORMATICHE		H0004001N		2.83

		DC Entrate		AI28		STUDIO NORMATIVA E ANALISI AMM VA A SUPPORTO PROCEDURE INFOR		H0004001N		2.83

		DC Entrate		AI29		ATTIVITA DI CONSULENZE E ASSISTENZA AREA AUTONOMI		H0004001N		3.52

		DC Entrate		AI30		VERIFICA AMMINISTRATIVA AZIENDE CON DIPENDENTI		H0004001O		3.52

		DC Entrate		AI31		VERIFICA AMMINISTRATIVA LAVORATORI AUTONOMI		H0004001O		2.38

		DC Entrate		AI32		ANALISI AREE DI RISCHIO IN MATERIA CONTRIBUTIVA E ATTIVITA D		H0004001O		2.38

		DC Entrate		AI33		GESTIONE DEL CREDITO DEGLI ISCRITTI ALLA GESTIONE SEPARATA		H0004001P		2.38

		DC Entrate		AI34		GESTIONE DEL CREDITO DELLE AZIENDE CON DIPENDENTI AGRICOLE		H0004001P		1.15

		DC Entrate		AI35		GESTIONE E PROVVEDIMENTI SU RISCOSSIONE COATTIVA E GESTIONE		H0004001P		1.15

		DC Entrate		AI36		GESTIONE E PROVVEDIMENTI SU RISCOSSIONE COATTIVA E GESTIONE		H0004001P		1.15

		DC Entrate		AI37		GESTIONE DEL CREDITO DELLE AZIENDE CON DIPENDENTI		H0004001P		1.15

		DC Entrate		AI38		COORDINAMENTO PROCEDURE INFORMATICHE		H0004001Q		1.15

		DC Entrate		AI39		REINGEGNERIZZAZIONE PROCESSO DI GESTIONE DEI CREDITI		H0004001Q		1.49

		DC Entrate		AI40		ATTIVITA CONNESSE AGLI ASPETTI PROCEDURALI DELLA RISCOSSIONE		H0004001Q		1.49

		DC Entrate		AI41		ANALISI E IMPLEMENTAZIONE DELLE PROCEDURE DI ACCERTAMENTO E		H0004001Q		1.49

		DC Entrate		AI42		ANALISI NORMATIVA IN MATERIA DI AZIENDE DELLO SPET E SPORT		H0004001Q		1.49





DC Pensioni

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Pensioni		AI43		ATTIVITA' ISTITUZIONALI		H0004002		22.56

		DC Pensioni		AI44		GESTIONE RISORSE UPB		H0004002		22.72

		DC Pensioni		AI45		REDAZIONE CIRC. APPLIC.VE E INTERPRETATIVE NUOVE DISP. LEG.		H0004002C		1.91

		DC Pensioni		AI46		NORMATIVA E ANALISI PROCEDURE FONDI SPECIALI		H0004002C		1.91

		DC Pensioni		AI47		SOSPENSIONI AMMINISTRATIVE E CRITICITA' FPLD		H0004002C		1.91

		DC Pensioni		AI48		INVALIDITA' AGO. NORMATIVA CUMULO		H0004002C		1.91

		DC Pensioni		AI49		PENSIONI LAVORATORI AUTONOMI E PARASUBORDINATI		H0004002C		1.91

		DC Pensioni		AI50		NORMATIVA AGO. NORMATIVE PARTICOLARI		H0004002C		1.91

		DC Pensioni		AI51		NORMATIVA LAVORATORI SPETTACOLO E SPORTIVI PROFESSIONISTI		H0004002C		1.91

		DC Pensioni		AI52		PENSIONI FONDI SPECIALI E MARITTIMI		H0004002C		1.99

		DC Pensioni		AI53		STUDIO IMPATTO/CRITICITA', APPROFONDIMENTI NUOVE DISP NORM		H0004002C		1.91

		DC Pensioni		AI54		PRESTAZIONE DI ESODO EX ART 4 L 92 2012		H0004002G		1.11

		DC Pensioni		AI55		GESTIONE ESODATI TITOLARI DI ASSEGNI STRAORDINARI		H0004002G		1.11

		DC Pensioni		AI56		ISTRUT E LIQUID INDENNITÀ DI BUONUSCITA SPEDIZ DOGANALI		H0004002G		1.11

		DC Pensioni		AI57		GESTIONE EX SPORTASS		H0004002G		1.11

		DC Pensioni		AI58		GESTIONE CONTENZIOSO MATERIE DI COMPETENZA		H0004002G		1.15

		DC Pensioni		AI59		GESTIONE FONDI SOLIDARIETA L 662 1996 E ART 3 L 92 2012		H0004002G		1.11

		DC Pensioni		AI60		GESTIONE BANCA DATI PENSIONI		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI61		SVILUPPO E GESTIONE UNICARPE		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI62		CONTROLLO AMMINISTRATIVO ELABORAZIONI CENTRALI		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI63		PROC CERTIF NE FISC , GEST PROC FISC E ASSISTENZA FISC		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI64		COLLAUDO MENSILE ESTRAZIONI DISPOSIZIONI DI PAGAMENTO		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI65		GEST PROC RICOST PENS E RINNOVO ORDINATIVI PAGAMENTO		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI66		GESTIONE CASELLARIO PENSIONATI		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI67		ASSISTENZA CONSULENZA SEDI		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI68		SCAMBIO DATI CON INTERMEDIARI ABILITATI E AMM FINANZIARIA		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI69		ANALISI MANUTENZIONE SVILUPPO PROC AGO, C I , FONDI ESCL VI		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI70		EMISSIONE E GESTIONE CAMPAGNE RED E RED EST		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI71		SVILUPPO INTEGR NE PROC LAV SPETTACOLO E SPORTIVI PROF		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI72		SVILUPPO INTEGRAZ NE PROCEDURE GESTIONI DEI DIP PUBBLICI		H0004002I		1.57

		DC Pensioni		AI73		INTEGR NE DISCIPLINA CUMULO PROC GESTIONE CALCOLO PREST NI		H0004002I		1.76

		DC Pensioni		AI74		NORM VA PENS E RISPOSTE AI QUESITI CPDEL, CPI, CPUG, CPS		H0004002L		2.59

		DC Pensioni		AI75		ELAB NE IPOTESI INTEGRAZIONI O MODIFICHE DI DISEGNI DI LEGGE		H0004002L		2.59

		DC Pensioni		AI76		GESTIONE PENSIONI		H0004002L		2.59

		DC Pensioni		AI77		PENSIONI DI PRIVILEGIO		H0004002L		2.59

		DC Pensioni		AI78		NORMATIVA FONDO QUIESCENZA POSTELEGRAFONICI E FF SS		H0004002L		2.59

		DC Pensioni		AI79		ELABORAZIONE NUOVE PROCEDURE E AGGIORNAMENTO APPLICATIVI		H0004002L		2.59

		DC Pensioni		AI80		NORMATIVA PENSIONISTICA E RISPOSTE A QUESITI CTPS		H0004002L		2.59

		DC Pensioni		AI81		PENSIONI SALVAGUARDATI E LAVORATORI USURANTI		H0004002L		2.51

		DC Pensioni		AI82		RICERCA/STUDIO/ANALISI NORMATIVA TFS, TFR E PREV.COMPL.		H0004002M		0.00

		DC Pensioni		AI83		CONFERIMENTI CENTRALIZZATI DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE		H0004002M		0.00

		DC Pensioni		AI84		FONDO DI TESORERIA E ASSICURAZIONE SOCIALE VITA		H0004002M		0.00

		DC Pensioni		AI85		PROGRAMMAZIONE,CONSUNTIVO E ATTIVITA' SUI FLUSSI FINANZIARI		H0004002M		0.00

		DC Pensioni		AI86		SISTEMAZIONI ADESIONI ANOMALE DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE		H0004002M		0.00

		DC Pensioni		AI87		REDAZIONE NOTE OPERATIVE E CIRCOLARI		H0004002M		0.00

		DC Pensioni		AI88		AGG.TO/ASS.ZA/CONS.ZA/FORM.NE SEDI NELLE MATERIE DI COMP.ZA		H0004002M		0.00

		DC Pensioni		AI89		SUPPORTO COLLAUDI E RILASCI CON DCSIT		H0004002M		0.00

		DC Pensioni		AI90		CAUSE ATTIVE: STUDIO RELAZIONI APPELLI DIRETTI		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI91		CAUSE PASSIVE: STUDIO MEMORIE COSTITUTIVE		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI92		RAPPRESENTANZA IN GIUDIZIO ALLA CORTE DEI CONTI		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI93		COLLABORAZIONE TECNICO GIURIDICA CON CO VI		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI94		CO VI: GESTIONE RICORSI, SOSPENSIONI ANNULLAMENTI DELIBERE		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI95		CONSULENZA SUPPORTO SEDI CONTENZIOSO PENSIONISTICO E DI TFS		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI96		RICORSI AL CAPO DELLO STATO		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI97		RICERCA STUDIO ANALISI GIURISPRUDENZA MATERIA PREVIDENZIALE		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI98		GESTIONE SPESE LEGALI		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI99		INTERVENTI C O SEDI PER RIESAME PROVVEDIMENTI		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI100		GESTIONE VIGILANZA SCADENZE PROCESSUALI		H0004002N		2.34

		DC Pensioni		AI101		MONITORAGGIO DEL CONTENZIOSO		H0004002N		2.53

		DC Pensioni		AI102		NORMALIZZAZIONE CESSIONI DEL V° SU PENSIONI GDP		H0004002O		0.80

		DC Pensioni		AI103		INTEGRAZIONE CESSIONI DEL V° GESTIONE PRIVATA E GDP		H0004002O		0.80

		DC Pensioni		AI104		SUPPORTO APPLICATIVI, COLLAUDI E RILASCI		H0004002O		0.80

		DC Pensioni		AI105		ASSISTENZA E FORMAZIONE SEDI		H0004002O		0.80

		DC Pensioni		AI106		RENDICONTAZIONE FLUSSI E RISCOSSIONI ONERI FINANZIARI		H0004002O		0.80

		DC Pensioni		AI107		REC CREDITI INDEBITI PENS E SISTEMAZIONI CONTABILI R I		H0004002P		1.82

		DC Pensioni		AI108		ANALISI AMMINISTRATIVA E PROCEDURALE R I		H0004002P		1.82

		DC Pensioni		AI109		ARMONIZ NE REC CREDITI E TRATTENUTE PENS INPDAP E ENPALS		H0004002P		1.82

		DC Pensioni		AI110		BUDGET PIANIF MONIT CONSUNT FUNZ TO E QUALITA SERVIZI		H0004002P		1.82

		DC Pensioni		AI111		GESTIONE UPB BILANCI E CONTROLLI COSTI DISCREZIONALI		H0004002P		1.82

		DC Pensioni		AI112		ANALISI PREV CONTR RISCHI E LEGITT ATTI PROCESSO PROD VO		H0004002P		1.82

		DC Pensioni		AI113		GESTIONE FATTURE RED DETRA E PENSIONI ESTERO		H0004002P		1.82





DC PSR

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI114		ATTIVITA' DI DIREZIONE		H0004003		4.47

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI915		CONSOLID. BANCA DATI PREST. SOC. AGEV.		H0004003		0.50

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI115		RECUPERO CREDITI PRESTAZIONI U E E FUNZIONI DI SUPPORTO		H0004003A		6.83

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI116		GESTIONE RISORSE - UPB		H0004003A		4.55

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI117		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003B		8.51

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI118		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003B		5.69

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI119		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003C		5.89

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI120		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003C		3.90

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI121		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003D		6.39

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI122		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003D		4.26

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI123		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003E		2.68

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI124		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003E		1.77

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI125		RIFORMA ISEE: ATTUAZIONE ART 5 L 214 2011 E DPCM ATTUATIVO		H0004003E		4.46

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI126		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003F		3.67

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI127		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003F		2.43

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI128		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003G		3.88

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI129		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003G		3.88

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI130		ANALISI AMM VE, EVOLUZ NE LEGISL VA, SVILUPPI PROCEDURALI		H0004003H		3.04

		DC Prestazioni a Sost. del reddito		AI131		GESTIONE CONTENZIOSO ATTIVITA DI SUPPORTO CONSULENZA		H0004003H		2.04





DC Risorse Umane

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Risorse Umane		AI132		ATTIVITA DI DIREZIONE E STAFF		H0003003		4.50

		DC Risorse Umane		AI133		MONITORAGGIO FLUSSI INFORMATIVI		H0003003		3.43

		DC Risorse Umane		AI134		SVILUPPO E GEST GIUR AMM VA PERS DIRIGENT		H0003003A		4.78

		DC Risorse Umane		AI135		SVILUPPO E GEST GIUR AMM VA AREA PROFESSION		H0003003A		4.78

		DC Risorse Umane		AI136		SVILUPPO E GEST GIUR ECON AMM MEDICI E ASS SOC		H0003003A		3.83

		DC Risorse Umane		AI137		TRATTAMENTO ECONOMICO DIRIGENTI		H0003003A		3.83

		DC Risorse Umane		AI138		TRATTAMENTO ECONOMICO ORGANI CENTRALI		H0003003A		3.83

		DC Risorse Umane		AI139		TRATTAMENTO ECONOMICO PROFESSIONISTI		H0003003A		3.83

		DC Risorse Umane		AI140		TRATTAMENTO ECONOMICO MEDICI		H0003003A		1.93

		DC Risorse Umane		AI141		PRESTITI AL PERSONALE		H0003003B		3.04

		DC Risorse Umane		AI142		MUTUI EDILIZI AL PERSONALE		H0003003B		3.04

		DC Risorse Umane		AI143		SERVIZI AZIENDALI DI SEDE CENTRALE		H0003003B		3.04

		DC Risorse Umane		AI144		POLIZZE ASSICURATIVE		H0003003B		3.04

		DC Risorse Umane		AI145		MOBILITY MANAGEMENT E ASILI NIDO AZIENDALI		H0003003B		4.11

		DC Risorse Umane		AI146		PROMOZIONE DEL BENESSERE E DELLE PARI OPPORTUNITÀ		H0003003B		4.11

		DC Risorse Umane		AI147		BENEFICI SOCIO ASSISTENZIALI AL PERSONALE		H0003003B		4.11

		DC Risorse Umane		AI148		DEFINIZIONE POLITICHE DI CONTRATTAZIONE E APPL STR NORM		H0003003C		5.77

		DC Risorse Umane		AI149		GESTIONE RAPPORTI CON OO SS E R S U		H0003003C		5.77

		DC Risorse Umane		AI150		GESTIONE PROCEDURE CONNESSE ALLE RESPONSABILITÀ PATRIMONIALI		H0003003F		2.94

		DC Risorse Umane		AI151		GEST PROC CONNESSE ALLE RESP DISCIPL,ASS LEGALE E SUPP SEDI		H0003003F		2.94

		DC Risorse Umane		AI152		PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E BUDGET		H0003003M		2.89

		DC Risorse Umane		AI153		CONTABILITA E RENDICONTAZIONE		H0003003M		8.40

		DC Risorse Umane		AI154		NUCLEO SERVIZI E C E D		H0003003M		14.79

		DC Risorse Umane		AI155		NORMATIVA IN MATERIA DI RAPPORTO DI LAVORO		H0003003N		9.93

		DC Risorse Umane		AI156		NORMATIVA MATERIA DIMINUZ CAP LAV INTERRUZ SOSP RAPP LAVORO		H0003003N		8.94

		DC Risorse Umane		AI157		BANCA DATI GIUR MOD OM, ARCHIVI E POS GIUR EX INPDAP		H0003003N		9.93

		DC Risorse Umane		AI158		BENESSERE DEL PERSONALE DELL ISTITUTO E SICUREZZA SUL LAVORO		H0003003Q		0.83

		DC Risorse Umane		AI159		FORMAZ INFORMAZIONE LAVORATORI E SUPPORTO DATORE LAV DG		H0003003Q		3.26

		DC Risorse Umane		AI160		SALUTE E SORVEGLIANZA SANITARIA		H0003003Q		3.26

		DC Risorse Umane		AI161		CONTENZIOSO PERSONALE DIRIGENTE, PROFESSIONISTI E MEDICI		H0003003R		4.72

		DC Risorse Umane		AI163		CONTENZIOSO SU TRATT ECON PERS IN SERVIZIO E IN QUIESCENZA		H0003003R		4.72

		DC Risorse Umane		AI165		MOBILITA INTERNA		H0003003S		9.40

		DC Risorse Umane		AI166		COMANDI E MOBILITA ESTERNA		H0003003S		1.00

		DC Risorse Umane		AI167		PROCEDURE CONCORSUALI E ASSUNZIONI OBBLIGATORIE		H0003003S		5.76

		DC Risorse Umane		AI168		SVILUPPO PROFESSIONALE E SISTEMI DI VALUTAZIONE PERSONALE		H0003003S		5.76

		DC Risorse Umane		AI169		CESSAZIONE DAL SERVIZIO		H0003003S		5.76

		DC Risorse Umane		AI170		GESTIONE ISTITUTI CONTRATTUALI		H0003003T		5.76

		DC Risorse Umane		AI171		GESTIONE ECONOMICA MOBILITA IN ENTRATA E USCITA		H0003003T		5.76

		DC Risorse Umane		AI172		GESTIONE RETRIBUZIONI ASPETTI FISCALI E CONTRIBUTIVI		H0003003T		0.00

		DC Risorse Umane		AI173		PREST PENS INTEGRATIVE DIPENDENTI INPS E EX INAM		H0003003T		0.00

		DC Risorse Umane		AI174		PRESTAZIONI PENSIONISTICHE INTEGRATIVE ENTI SOPPRESSI		H0003003T		0.00

		DC Risorse Umane		AI175		TFS E TFR E ACQUIS CAP COPERTURA DIP MOBILITA INTER ENTI		H0003003T		0.00

		DC Risorse Umane		AI176		ASPETTI CONTAB E FISCALI TRATT PENS INTEGR E DI FINE SERVIZ		H0003003T		0.00





DC Risorse Strumentali

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Risorse Strumentali		AI177		ATTIVITA DI DIREZIONE STAFF		H0003005		3.03

		DC Risorse Strumentali		AI178		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI, MESSAGGI, CONTRATTI		H0003005		3.03

		DC Risorse Strumentali		AI179		ATTIVITA DI RACCOLTA E TRASMISSIONE ATTI		H0003005		3.03

		DC Risorse Strumentali		AI180		GESTIONE TRAFFICO TELEFONICO ISTITUTO		H0003005I		12.56

		DC Risorse Strumentali		AI181		GESTIONE AUTOPARCO		H0003005I		12.56

		DC Risorse Strumentali		AI182		GESTIONE NOTIFICHE ATTI GIUDIZIARI		H0003005I		12.56

		DC Risorse Strumentali		AI183		GESTIONE SERVIZI PER SICUREZZA STABILI DIR GENERALE		H0003005I		12.56

		DC Risorse Strumentali		AI184		GESTIONE BADGES PER ACCESSO IN ISTITUTO		H0003005I		12.56

		DC Risorse Strumentali		AI185		GESTIONE CONTRATTI DEI SERVIZI DELLA DG		H0003005I		12.56

		DC Risorse Strumentali		AI186		GESTIONE FONDO CASSA DG		H0003005I		12.56

		DC Risorse Strumentali		AI187		GESTIONE DEL PUNTO UNICO DI PROTOCOLLAZIONE E SCANNERIZZAZIO		H0003005J		3.10

		DC Risorse Strumentali		AI188		CERTIFICAZIONE CREDITI MEF		H0003005J		3.10

		DC Risorse Strumentali		AI189		GESTIONE ECONOMATO LOGISTICA		H0003005J		3.10

		DC Risorse Strumentali		AI190		GEST MUTUI EX INPDAI CANCELLAZIONI IPOTECHE		H0003005J		3.10

		DC Risorse Strumentali		AI191		GESTIONE LIQUIDAZIONE SPESE LEGALI		H0003005J		3.10

		DC Risorse Strumentali		AI192		GESTIONE PIATTAFORMA E PROCUREMENT		H0003005J		3.10

		DC Risorse Strumentali		AI193		MONITORAGGIO CONTROLLI EX ARTT 38 E 48 DLVO 163 2006		H0003005J		3.10

		DC Risorse Strumentali		AI194		MOBILI, ARREDI, APPARECCHIATURE SANITARIE		H0003005J		3.07

		DC Risorse Strumentali		AI195		SERVIZI DI VIGLIANZA E ALTRI SERVIZI AGLI IMMOBILI		H0003005J		3.07

		DC Risorse Strumentali		AI196		INVENTARIO BENI MOBILI		H0003005J		9.36

		DC Risorse Strumentali		AI197		ELABORAZ OMOGENEIZZ DATI PER LA PREDISPOSIZIONE DEI BILANCI		H0003005K		3.38

		DC Risorse Strumentali		AI198		GESTIONE ALBO FORNITORI INFORMATIZZATO		H0003005K		3.38

		DC Risorse Strumentali		AI199		GESTIONE CENTRI DI COSTO E CONTABILITÀ ANALITICA		H0003005K		3.41

		DC Risorse Strumentali		AI200		GESTIONE DEL MAGAZZINO		H0003005K		3.41

		DC Risorse Strumentali		AI201		GESTIONE CONTRATTI A PREVALENTE CONTENUTO IT		H0003005K		3.41

		DC Risorse Strumentali		AI202		GESTIONE CONTRATTI ANNUALI E PLURIENNALI		H0003005K		3.41

		DC Risorse Strumentali		AI203		ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI ICT CONSIP, AID		H0003005K		3.41

		DC Risorse Strumentali		AI204		ATTIVITA CONNESSE CON CONTACT CENTER, CUN E SERVIZI MANUTENZ		H0003005K		3.41

		DC Risorse Strumentali		AI205		MONITORAGGIO ATTIVITA, ALLOCAZIONE E MANUTENZIONE RISORSE HA		H0003005K		3.41

		DC Risorse Strumentali		AI206		ADEMPIMENTI AMM VI PROCEDURE GARA INDIZIONE E AGGIUDICAZIONE		H0003005K		3.41

		DC Risorse Strumentali		AI207		PROCESSO NEGOZIALE E DI GESTIONE CONTRATTI DI FORNITURA		H0003005M		2.36

		DC Risorse Strumentali		AI208		ATTIVITA DI GESTIONE OPERE D ARTE		H0003005M		2.36

		DC Risorse Strumentali		AI209		MODULISTICA, VOUCHER, PUBBLICAZIONI E ABBONAMENTI		H0003005M		2.36

		DC Risorse Strumentali		AI210		COM ISTITUZIONALE FORMAZIONE E SERV ASSICURATIVI		H0003005M		2.40

		DC Risorse Strumentali		AI211		REDAZIONE E GESTIONE PROVVEDIMENTI AUTORIZZATIVI		H0003005M		2.40

		DC Risorse Strumentali		AI212		RILEVAZIONE DEI FABBISOGNI PER PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA		H0003005M		2.40

		DC Risorse Strumentali		AI213		GESTIONE MONITORAGGIO CONTRATTI LAVORI DIR GENERALE		H0003005O		1.02

		DC Risorse Strumentali		AI214		SERVIZI A SUPPORTO CONTRATI FACILITY MANAGEMENT		H0003005O		1.02

		DC Risorse Strumentali		AI215		MANUTENZIONE STRAORDINARIA STABILI STRUMENTALI		H0003005O		1.02

		DC Risorse Strumentali		AI216		INDIVIDUAZIONE CONTRAENTE CONTRATTI LAVORO ACCENTRATI		H0003005O		1.02

		DC Risorse Strumentali		AI217		SERVIZI SUPPORTO ATTIVITA SICUREZZA POSTO DI LAVORO		H0003005O		1.06

		DC Risorse Strumentali		AI218		MANUTENZIONE ORDINARIA STABILI STRUMENTALI		H0003005O		1.74

		DC Risorse Strumentali		AI219		MONITIORAGGIO SUL TERRITORIO PER EFFICIENTAMENTO ENERGETICO		H0003005P		1.66

		DC Risorse Strumentali		AI220		ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI IN CONVENZIONE CONSIP		H0003005P		1.66

		DC Risorse Strumentali		AI221		RICOGNIZIONE IMMOBILI STRUMENTALI		H0003005P		1.66

		DC Risorse Strumentali		AI222		RICONIGNIZIONE E RAZZION SERV STRUTTURE ISTITUTO		H0003005P		1.66

		DC Risorse Strumentali		AI223		ATTIVITA CONNESSE CON SERVIZI FONIA FISSA E MOBILE		H0003005P		1.66

		DC Risorse Strumentali		AI224		FITTO DI LOCALI ADIBITI AD UFFICI E FIP		H0003005P		1.66

		DC Risorse Strumentali		AI225		OTTIMIZZAZIONE ARCHIVI PER INTEGRAZIONE LOGISTICA		H0003005P		1.94

		DC Risorse Strumentali		AI226		INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE LOGISTICA		H0003005P		1.98

		DC Risorse Strumentali		AI227		OTTIMIZZAZIONE FORNITURE ENERGIA EL E GAS		H0003005P		1.66

		DC Risorse Strumentali		AI228		GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI AZIONARIE ISTITUZIONALI		H0003005Q		3.32

		DC Risorse Strumentali		AI229		RILEVAZIONE DEL FABBISOGNO E GESTIONE ARCHIVI		H0003005Q		3.32

		DC Risorse Strumentali		AI230		ATTIVITA SERVIZI GEST DOCUM E ARCHIVIAZIONE		H0003005Q		3.32

		DC Risorse Strumentali		AI231		ATTIVITA PER MASSIMARIO DI SCARTO		H0003005Q		3.28

		DC Risorse Strumentali		AI232		OTTIMIZZAZIONE DEGLI ARCHIVI E DEI RELATIVI SPAZI FINALIZZAT		H0003005Q		4.43

		DC Risorse Strumentali		AI233		AFFIDAMENTO SERVIZI POSTA ORDINARIA E MASSIVA		H0003005R		3.48

		DC Risorse Strumentali		AI234		PREDISPOZIONE DOCUMENTI GARE PER PROGETTI EUROPEI		H0003005R		3.51

		DC Risorse Strumentali		AI235		RILEVAZIONE DEI FABBISOGNI DELLE STRUTTURE SOCIALI		H0003005S		15.16

		DC Risorse Strumentali		AI236		INDIVIDUAZIONE LAVORI MANUTENZIONI SICUREZZA STRUTT SOCIALI		H0003005S		15.16

		DC Risorse Strumentali		AI237		STRUTT SOC ATTIVITA CLIMATICO TERMALI E RESIDENZIALI		H0003005S		15.16

		DC Risorse Strumentali		AI238		PROCEDURE GARA PER GESTIONE CONDUZIONE DEI PLESSI		H0003005S		14.74

		DC Risorse Strumentali		AI239		REALIZZAZIONE DI UN MODELLO GESTIONALE STRUTTURE SOCIALI		H0003005S		20.31





DC SIT

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		CIC Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI240		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003004		4.01

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI241		ATTIVITA ISTITUZIONALI (CIRCOLARI - MESSAGGI - COMITATI, ...		H0003004		0.00

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI242		SUPPORTO TECNOLOGICO AGLI ORGANI		H0003004		1.04

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI243		AUTOMAZIONE SISTEMI PER LA GESTIONE DELL ANAGRAFE UNICA		H0003004		0.00

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI244		EVOLUZIONE SISTEMA INFORMATIVO UNIEMENS		H0003004		0.00

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI245		GESTIONE DELLA COMPLIANCE DELLE FORNITURE SOFTWARE		H0003004AC		1.46

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI246		VERIFICA CONFORMITA AGLI STANDARD ARCHITTETURALI DELL'ISTITU		H0003004AC		1.41

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI247		CONSULENZA SUPPORTO DIREZIONI IN MATERIA DI CONTABILITA		H0003004AD		6.85

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI248		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI INMATERIA DI		H0003004AD		5.29

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI249		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI IN MATERIA DI		H0003004AD		4.16

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI250		AUTOMAZIONE SOSTEGNO FASCE DEBOLI SOCIAL CARD,BONUS		H0003004AD		6.97

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI251		GESTIONE SISTEMA DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE		H0003004AD		0.77

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI252		GESTIONE SISTEMA E-PROCUREMENT E FATTURAZIONE ELETTRONICA		H0003004AD		1.15

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI253		GESTIONE SISTEMA INF.ISEE E PRESTAZIONI SOCIALI EROGATE SU R		H0003004AD		1.64

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI254		GESTIONE SISTEMA INF.ISEE E PRESTAZIONI SOCIALI EROGATE SU R		H0003004AD		0.78

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI255		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE ARCHIVIO ANAGRAFICO UNIC		H0003004AE		11.02

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI256		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE LAVORO DOMESTICO, RISCATTI		H0003004AE		15.62

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI257		GESTIONE PROCEDURE TRASVERSALI SIN		H0003004AE		6.73

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI258		CONSULENZA E SUPPORTO ALTRE DIREZIONI PER ESTRATTO CONTO GEN		H0003004AE		3.92

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI259		CASELLARIO (LAVORATORI, ASSISTENZA)		H0003004AE		1.96

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI260		GESTIONE DOMANDA DI SVILUPPO SOFTWARE E CONTRATTUALISTICA		H0003004AF		9.52

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI261		ATTIVITA DI PROGRAMMAZIONE E BUDGET		H0003004AF		1.46

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI262		CRM-GESTIONE ED EVOLUZIONE		H0003004AF		4.57

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI263		GESTIONE OPERATIVA E QUALITATIVA DEL CONTACT CENTER		H0003004AF		4.57

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI264		GESTIONE ED EVOLUZIONE DEI SISTEMI DI KM E SUPPORTO DEI GAI		H0003004AF		4.57

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI265		PRESIDIO TEMATICHE AMM A SUPPORTO DEGLI AFFARI GENERALI		H0003004AG		22.30

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI266		SVIL GEST MANUTENZ APPLICAZIONI DI GESTIONE RISORSE UMANE		H0003004AH		12.42

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI267		GEST FORMAZIONE, GEST E MANUTENZ PIATTAFORMA DI E-LEARNING		H0003004AH		2.91

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI268		SVIL GESTI MANUTENZ APPL ORGANI COLLEGIALI, TFR E SERVIZI		H0003004AH		1.91

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI269		DEFINIZIONE DI ARCHITETTURE E STANDARD		H0003004AI		6.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI270		PROG GEST INFR TECNOLOGICHE DEL CENTRO ELETTRONICO NAZIONALE		H0003004AI		6.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI271		SERVICE LEVEL AGREEMENT (SLA) MANAGEMENT SUPPORTO COMPLIANCE		H0003004AI		6.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI272		PROVISIONING DI APPARECCHIATURE E SOFTWARE DI BASE		H0003004AI		6.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI273		ATTIVITA DI HELP DESK		H0003004AI		6.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI274		GESTIONE DEI SISTEMI DI RETE CENTRALI E PERIFERICI		H0003004AI		6.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI275		GESTIONE TELEFONIA FISSA E MOBILE		H0003004AI		6.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI276		PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE VOIP		H0003004AI		6.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI277		GESTIONE FISCALE		H0003004AJ		7.92

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI278		CONSUL SUPPORTO STRUTTURE PROC ENTRATE CONTRIBUTIVE AZIENDE		H0003004AJ		5.51

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI279		SVIL GEST MAN PROCEDURE CONTO INDIVIDUALE		H0003004AJ		3.40

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI280		CONSULENZA SUPPORTO STRUTTURE PROCEDURE CONTO INDIVIDUALE		H0003004AJ		3.44

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI281		SVIL GEST MAN PROCEDURE MATERIA ENTRATE CONTRIBUTIVE AZIENDE		H0003004AJ		5.51

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI282		SISTEMA DELLE DENUNCE MENSILI GESTIONE PUBBLICA E PRIVATA		H0003004AJ		16.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI283		SVILUPPO,GESTIONE E MANUTENZIONE PROCEDURE FONDI SPECIALI		H0003004AK		5.89

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI284		SVIL GEST MAN APPLICAZIONI IN MATERIA DI PENSIONI		H0003004AK		5.89

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI285		MANUTENZ E AGGIORN MODULI E BASE DATI PER GESTIONE RINNOVO		H0003004AK		5.89

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI286		INTEGRAZIONE TRA SISTEMA PENSIONISTICO PRIVATO/PUBBLICO		H0003004AK		1.86

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI287		INTERVENTI MANUTENZIONE PROCEDURE PENSIONI PUBBLICHE		H0003004AK		3.80

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI288		GESTIONE DEL CICLO DEI PAGAMENTI DELLE PENSIONI E DELLE PRES		H0003004AK		5.89

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI289		GESTIONE DEL CASELLARIO DEI PENSIONATI E PAGAMENTO PRESTAZIO		H0003004AK		5.89

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI290		ELABORAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE PER IL PENSIONATO		H0003004AK		5.89

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI291		COORDINAMENTO GEST SVIL IN MATERIA DI GESTIONE REDDITUALE		H0003004AK		5.89

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI292		CONTROLLO IN SEDE PER SISTEMA SANZIONATORIO (SU DATI CAF)		H0003004AK		5.89

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI293		CONSULENZA SUPPORTO STRUTTURE PROCEDURE DI VIGILANZA		H0003004AL		3.83

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI294		SVIL GEST MANUTENZIONE PROCEDURE RELATIVE ALLA VIGILANZA		H0003004AL		2.88

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI295		GESTIONE PROGETTI EUROPEI E CONVENZIONI INTERNAZIONALI		H0003004AL		0.98

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI296		CONSUL SUPP STRUTTURE PROC RELATIVE AL COMPARTO AGRICOLO		H0003004AM		7.72

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI297		SVIL GEST MAN PROCEDURE GEST CONNESSE AL COMPARTO AGRICOLO		H0003004AM		7.72

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI298		CONSULENZA E SUPP STRUTTURE PROCEDURE RELATIVE GEST SEPARATA		H0003004AM		7.72

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI299		SVIL GEST MAN PROCEDURE RELATIVE ALLA GESTIONE SEPARATA		H0003004AM		3.92

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI300		GESTIONE LAVORO OCCASIONALE ACCESSORIO:		H0003004AM		3.92

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI301		GESTIONE ARTIGIANI E COMMERCIANTI		H0003004AM		3.92

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI302		VERIFICHE AMMINISTRATIVE		H0003004AN		3.85

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI303		SVIL GEST MAN APPL DATAWAREHOUSING E BUSINESS INTELLIGENCE		H0003004AN		3.85

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI304		SVIL GEST MAN APPL IN MATERIA DI CONTROLLO DI GESTIONE		H0003004AN		2.90

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI305		SVIL GEST MAN PROCEDURE RELATIVE ALL'INTERNAL AUDIT		H0003004AN		1.95

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI306		COORDINAME DCSIT/ ALTRE DC DI PROCEDURE PER RECUPERO CREDITI		H0003004AP		2.83

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI307		COORDINAMENTO DCSIT E DC PER S.I. AREA LEGALE (CONTENZIOSO)		H0003004AP		1.94

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI308		SVIL GEST E MAN APPLICAZIONI AREA LEGALE (CONTENZIOSO)		H0003004AP		1.94

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI309		COORDINAMENT DCSIT E ALTRE DC PER I S.I. AREA MEDICO LEGALE		H0003004AP		1.94

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI310		SVIL GEST E MAN APPLICAZIONI AREA MEDICO LEGALE		H0003004AP		1.94

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI311		SVIL GEST MAN APPL ATTIVITA RIVALSA E SURROGAZIONE A TERZI		H0003004AP		1.94

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI312		SVIL GEST MAN APPL SUPPORTO ATTIVITA PER UFFICIO LEGISLATIVO		H0003004AP		1.94

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI313		GEST REG CONTR ONLINE EMISSIONE DURC ONLINE:INAIL/CASSEEDILI		H0003004AP		2.51

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI314		SVIL GEST E MANUTENZIONE APPLICAZIONI RECUPERO CREDITI		H0003004AP		3.45

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI315		CONSULENZA E SUPPORTO ALTRE STRUTTURE IN MATERIA DI PROCEDUR		H0003004C		12.08

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI316		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE PROCEDURE RELATIVE ALLE PR		H0003004C		12.08

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI317		CONSULENZA E SUPPORTO ALTRE STRUTTURE IN MATERIA DI PROCEDUR		H0003004D		5.09

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI318		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE PROCEDURE RELATIVE ALLA PR		H0003004D		5.09

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI319		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE PROCEDURE DI PRESENTAZIONE		H0003004D		6.08

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI320		CONSULENZA E SUPPORTO ALTRE STRUTTURE IN MATERIA DI PROCEDUR		H0003004D		6.08

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI321		ATTIVITA DI SUPPORTO E COORDINAMENTO TRA DCSIT E LE ALTRE DI		H0003004J		2.32

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI322		SUPPORTO ALLE STRUTT. TERRITORIALI IN MATERIA DI INVALIDITA		H0003004J		0.79

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI323		INVALIDITA CIVILE - GESTIONE ORDINARIA E VERIFICHE STRAORDIN		H0003004J		1.56

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI324		SUPPORTO ALLE STRUTT. TERRITORIALI PER CONVENZIONI INTERNAZI		H0003004J		0.39

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI325		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI IN MATERIA DI		H0003004J		0.79

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI326		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI PRESTAZIONI (		H0003004J		1.17

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI327		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI IN MATERIA DI		H0003004J		0.78

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI328		RAPPORTI CON I PATRONATI		H0003004J		1.93

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI329		GEST INDEBITI, CESSIONE QUINTO, PAGAMENTI RIDOTTI DISGIUNTI		H0003004J		1.20

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI330		CASSETTO PREVIDENZIALE DEL CITTADINO		H0003004J		1.90

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI331		CONVENZIONI INTERNAZIONALI - SISTEMA MOFE		H0003004J		1.17

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI332		INV CIV - GESTIONE DELLE REVISIONI L.114/2014 ART.25 C.6BIS		H0003004J		1.18

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI333		ATTIVITA DI COORDINAMENTO TRA DCSIT E LE ALTRE DIREZIONI IN		H0003004Q		6.77

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI334		SVILUPPO, GESTIONE E MANUTENZIONE PORTALE INTRANET E INTERNE		H0003004Q		8.40

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI335		GESTIONE OPERATIVA DELLE APPLICAZIONI IN ESERCIZIO SUL CANAL		H0003004Q		6.25

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI336		GESTIONE ED EVOLUZIONE DEI SISTEMI DI POSTA ELETTRONICA ISTI		H0003004Q		1.96

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI337		GESTIONE ED EVOLUZIONE PROTOCOLLO INFORMATICO UNIFICATO		H0003004Q		0.72

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI338		GESTIONE ED EVOLUZIONE DELLA MODULISTICA ON LINE E MESSAGGIS		H0003004Q		1.78

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI339		GESTIONE ATTIVITA CONESSE CON LA DEMATERIALIZZAZIONE		H0003004Q		0.91

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI340		IDENTITY E ACCESS MANAGEMENT		H0003004T		5.82

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI341		SICUREZZA PERIMETRALE DELLE PDL		H0003004T		3.88

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI342		POLITICHE DI SICUREZZA, COMPLIANCE E GESTIONE INCIDENTI		H0003004T		2.91

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI343		DEFINIZIONE DEGLI STANDARD DI CHANGE MANAGEMENT APPLICATIVO		H0003004U		2.87

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI344		DEFINIZIONE DEGLI STANDARD DI TEST E SUPPORTO ALLO SVOLGIMEN		H0003004U		5.75

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI345		GESTIONE DEI PROCESSI DI DEPLOY ED ESERCIZIO DELLE APPLICAZI		H0003004Y		0.95

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI346		SCHEDULAZIONE ED ESECUZIONE DI BATCH		H0003004Y		29.35

		DC Sistemi Informativi e Tecnologici		AI347		COORDINAMENTO ATTIVITA DI ESECUZIONE ELABORAZIONI MASSIVE		H0003004Y		0.47





DC Bilanci

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI348		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003001		5.87

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI349		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003001		0.59

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI350		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003001		0.39

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI351		TRATTAZIONE DI CONVENZIONI CON ALTRI ENTI		H0003001A		0.40

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI352		ESAME DISEGNI LEGGE E STUDIO NORME E REGOLAMENTI PER GESTION		H0003001A		0.43

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI353		ELABORAZIONE CRITERI IMPOSTAZIONE BILANCI E GEST PIANO CONT		H0003001A		0.56

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI354		ANALISI E DEFINIZIONE ASPETTI CONTABILI PROC CRED INES		H0003001A		0.32

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI355		COORD GESTIONE PROCEDURE AUTOM PREDISP BILANCIO E CONT GEN		H0003001A		0.40

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI356		IMPOSTAZIONE PROCEDURE CONTABILI E PREDISPOSIZIONE RELAZION		H0003001A		0.40

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI357		SEMPL DENUNCE CONTR MENSILI PER INTEGRAZ GESTIONI		H0003001A		0.47

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI358		GOVERNO E SVILUPPO PROCEDURE AUTOMATIZZATE DELLA DCBSF		H0003001B		0.39

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI359		PREDISPOSIZIONE RELAZIONI E DELIBERE PER BILANCI CONSUNTIVI,		H0003001B		1.14

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI360		PREDISPOSIZIONE REPORT CONTABILI: MENSILI, TRIMESTR ANNUALI		H0003001B		1.88

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI361		RAPPORTI CON ALTRE DIREZIONI CENTRALI PER ELABORAZIONE BILA		H0003001B		0.47

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI362		PREDISPOSIZIONE RELAZIONI E DELIBERE PER BILANCI CONSUNTIVI,		H0003001B		1.26

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI363		PREDISPOSIZIONE REPORT CONTABILI: MENSILI, TRIMESTR ANNUALI		H0003001B		1.57

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI364		RAPPORTI CON ALTRE DIREZIONI CENTRALI PER ELABORAZIONE BILA		H0003001B		0.78

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI365		DEFINIZIONE CREDITI CONTRIB DA DM E DET F DO SVALUTAZIONE		H0003001B		1.65

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI366		DEFINIZIONE E GESTIONE FLUSSI DI CASSA E REL PERODICHE		H0003001B		1.02

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI367		ANALISI, VERIFICA E CONTROLLO ATTIVITA DELLE UNITA PERIF		H0003001B		0.94

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI368		PREDISP BILANCI PREV E CONS GEST RAPP DEB VERSO STATO		H0003001B		0.31

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI369		CONTROLLO PREVENTIVO DI COMPATIBILITÀ CON GLI INDIRIZZI GOVE		H0003001B		0.08

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI370		ELABORAZIONE CONTABILE PROCEDURA DM		H0003001B		0.31

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI371		ANALISI NORME IN MATERIA DI IMPOSTE ED RELATIVA APPLICAZIONE		H0003001D		1.72

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI372		RAPPORTI CON AGENZIA DELLE ENTRATE		H0003001D		2.11

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI373		DICHIARAZIONE SOSTITUTO IMPOSTA, IRES, IRAP E SOSTITUTIVA		H0003001D		1.29

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI374		CONTABILIZZAZIONE DELLE ATTIVITA PREDISPOSIZIONE DI REPORT		H0003001D		2.58

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI375		ESAME CONTENZIOSO CONDONI FISCAL E TRIBUTARIO GESTIONE CART		H0003001D		3.44

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI376		PIATTAFORMA FISCALE CARIC DATI VERIFICA RETTIFICA CERTIFICA		H0003001D		2.58

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI377		DEFIN E GESTIONE RAPP RTI CONVENZIONALI E FINANZIARI SERVIZ		H0003001E		2.55

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI378		TENUTA RAPPORTI DI CC INTESTATI ALLA DG CON BANCHE, POSTE IT		H0003001E		4.25

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI379		RILEVAZIONE CONTABILE DELLE ENTRATE E DELLE USCITE SEDE CENT		H0003001E		4.25

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI380		RISCOSSIONE ACCENTRATA DEI CONTRIBUTI PROVENIENTI DA F24, RI		H0003001E		2.55

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI381		POLO FINANZIARIO PAGAMENT PENSIONI IN CARICO A BANCHE E POST		H0003001E		2.55

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI382		PAGAMENTO ACCENTRATO DI TUTTE LE PRESTAZIONI SOST REDDITO		H0003001E		1.74

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI383		ORDINAZIONE DEGLI IMPEGNI E DEI PAGAMENTI RELATIVI ALLE SPE		H0003001F		16.46

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI384		PREDISPOSIZIONE PROPOSTE BILANCIO PREVENTIVO E CONSUNTIVO		H0003001G		3.71

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI385		STUDIO E ANALISI NORMATIVE INERENTI INTERVENTI DELLO STATO		H0003001G		1.49

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI386		PROGETT E GEST PROCED DETERMIN ONERE ASSIST		H0003001G		1.49

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI387		RAPPORTI CON I MINISTERI VALUT LIVELLI FLUSSI SPESA ASSIS		H0003001H		0.98

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI388		PREDISP PROP BILANCIO PREVENTIVO E CONSUNTIVO GEST GIAS F		H0003001H		1.96

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI389		GESTIONE RAPPORTI FINANZIARI CON INAIL, FONDI INTERPROFE E		H0003001H		0.98

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI390		ANALISI, VERIF CONTROL BIALNCIO GEST FPLD ENTI CREDIT PRES		H0003001I		1.24

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI391		GESTIONE DEI RAPPORTI FINANZIARI CON INAIL AGRIC COVIP EX		H0003001I		0.81

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI392		VERIF ANALISI FLUSSI ECONOMICI, FINANZIAR ONERI PENSION		H0003001I		1.58

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI393		GESTIONE DEI RAPPORTI FINANZIARI CON ASS CAT RITENUTE SINDA		H0003001I		1.24

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI394		PREDISPOSIZIONE DOCUMENTI DI BILANCIO DELLE SPESE DI FUNZION		H0003001L		2.00

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI395		CONTROLLO PREVENTIVO DI COMPATIBILITÀ PROVVEDIMENTI DI SPESA		H0003001L		1.20

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI396		DETERMINAZIONE SPESE DI AMM NE E ATTRIBUZIONE ALLE GESTIONI		H0003001L		0.33

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI397		SVILUPPO DELLE POLITICHE DI BILANCIO NELLA DIREZIONE DI UN M		H0003001L		0.49

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI398		CONTROLLO CONT LE SEDI TERRIT RACCORDO CON STRUTT CENTRALI		H0003001M		0.58

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI399		SUPPORTO SEDI E ATTIVITA FORMATIVA IN MATERIA CONTABILE		H0003001M		0.58

		DC Bilanci e Servizi Fiscali		AI400		ANALISI SPESA SEDI TERRIT IN RACCORDO ALTRE FUNZIONI IST TO		H0003001M		0.78





DC Organizzazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Organizzazione		AI401		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002017		4.56

		DC Organizzazione		AI402		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0002017		1.84

		DC Organizzazione		AI403		RAPP CONV OO SS, ASS CAT , ENTI BIL FONDI CASSE		H0002017A		7.63

		DC Organizzazione		AI404		RAPP CONV ENTI DI PATRONATO, CAF E INTERMEDIARI LEGALMENTE		H0002017A		1.17

		DC Organizzazione		AI405		RAPP CONV ACCORDI CON SOGGETTI PRIVATI		H0002017A		1.09

		DC Organizzazione		AI406		PRESIDIO PER SITUAZIONI DISABILITÀ INT EST DIFF CULTURA PREV		H0002017C		1.53

		DC Organizzazione		AI407		PRESIDIO EVOL SIST CUSTOMER CARE E FRONTEND FISICO MULTICAN		H0002017C		1.60

		DC Organizzazione		AI408		PRESIDIO SERVIZI PER STAKEHOLDERS E PER UTENZA EMERGENTE		H0002017C		1.15

		DC Organizzazione		AI409		MONITORAGGIO E MIGLIORAM CANALI DI COMUNICAZIONE VS UTENZA		H0002017C		0.87

		DC Organizzazione		AI410		CONVENZIONI E ACCORDI CON ALTRE PP AA E ORGANISMI INTERNAZ		H0002017D		3.54

		DC Organizzazione		AI411		ADEMP ATTUAZIONE DELLA L 183 2011		H0002017D		3.52

		DC Organizzazione		AI412		ADEMP ATTUAZIONE DELLA L 241 90		H0002017D		3.47

		DC Organizzazione		AI413		PRESIDIO SIST QUALITÀ E CERTIFICAZ QUALITÀ INTERNA ESTERNA		H0002017G		0.61

		DC Organizzazione		AI414		PRESIDIO ATTIVITA DI RILEVAZIONE DELLA CUSTOMER SATISFACTION		H0002017G		0.61

		DC Organizzazione		AI415		ATTIVITÀ ORDINARIA DI COMUNICAZIONE ORGANIZZATIVA		H0002017G		0.69

		DC Organizzazione		AI416		CONTRIBUTO METODOLOGICO ALL'ANALISI PARI OPPORTUNITÀ		H0002017G		3.85

		DC Organizzazione		AI417		PROGETTAZIONE, SVILUPPO, MONITORAGGIO ASSETTI ORGANIZZATIVI		H0002017H		0.42

		DC Organizzazione		AI418		GESTIONE ORDINARIA SAP OM		H0002017H		0.42

		DC Organizzazione		AI419		MANUTENZ ORDINARIA REGOLAM ORGANIZZAZ E ORDINAM SERVIZI		H0002017H		0.42

		DC Organizzazione		AI420		ATTIVITA RAZIONALIZZAZ LOGISTICA STRUTTURE DELL ISTITUTO		H0002017H		0.42

		DC Organizzazione		AI421		ATTIVITA VALUTAZ IMPATTI INNOVAZ ORGANIZZ POLITICHE PERSONAL		H0002017H		0.42

		DC Organizzazione		AI422		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002017H		0.42

		DC Organizzazione		AI423		PROGET PROC ABILITANTI AUS IN COLL STRUTT DG VERIF MONIT		H0002017H		0.42

		DC Organizzazione		AI424		VERIFICA ALLINEAMENTO PROCEDURE		H0002017I		0.47

		DC Organizzazione		AI425		PARTEC TAVOLI TECN PER CAMPAGNE AUDIT VERIF REQ EROG PREST		H0002017I		0.47

		DC Organizzazione		AI426		COORD GRUPPO INPSINFORMA E COLLAB PROG SELF ASSESS		H0002017I		0.47

		DC Organizzazione		AI427		REINGEGNERIZZ PER INTEGRAZ PROCED INFORMAT ENTI INCORP		H0002017I		0.47

		DC Organizzazione		AI428		DEFINIZ SEZ CONVENZ ACC QUADRO INTERSCAMB DATI CON PPAA		H0002017I		0.47

		DC Organizzazione		AI429		DEMATERIALIZZAZ DOCUMENTALE E OTTIMIZZAZ ARCHIVI		H0002017I		0.47

		DC Organizzazione		AI430		COLLAB REVIS SEZ INTERNET SERV ON LINE CITTADINO		H0002017I		0.47

		DC Organizzazione		AI431		COLLAB ALL EMISS E GEST VARIAZ POS ASS GEST PUBBLICA		H0002017I		0.47

		DC Organizzazione		AI432		PRESIDIO MONITORAGGIO ATTIVITA' CONTENZIOSO SVLILUPPO PROCED		H0002017I		0.43

		DC Organizzazione		AI433		DEFINIZIONE DI UN PIANO DI MIGLIORAMENTO		H0002017I		6.72





DC Comunicazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC COMUNICAZIONE		AI434		SEGRETERIA DI DIREZIONE E SERVIZI DI AUTOGOVERNO		H0003015		5.65

		DC COMUNICAZIONE		AI435		PROGRAMMAZIONE BUDGET CONTRATTI PIANO DI COMUNICAZIONE		H0003015		5.62

		DC COMUNICAZIONE		AI436		RETE DEI COMUNICATORI		H0003015C		2.91

		DC COMUNICAZIONE		AI437		PRODOTTI DI COMUNICAZIONE ESTERNA		H0003015C		4.84

		DC COMUNICAZIONE		AI438		INNOVAZIONE SVILUPPO E GESTIONE PORTALE WEB		H0003015C		6.84

		DC COMUNICAZIONE		AI439		SOCIAL MEDIA		H0003015C		1.98

		DC COMUNICAZIONE		AI440		EVENTI E CAMPAGNE DI COMUNICAZIONE		H0003015C		2.95

		DC COMUNICAZIONE		AI441		FLUSSI CANALI COMUNICAZIONE INTERNA SERVIZI CLIENTE INTERNO		H0003015D		4.99

		DC COMUNICAZIONE		AI442		INNOVAZIONE CANALI E PRODOTTI DI COMUNICAZIONE INTERNA		H0003015D		4.16

		DC COMUNICAZIONE		AI443		MODULISTICA SERVIZI ONLINE E CORRISPONDENZA MASSIVA		H0003015D		4.15

		DC COMUNICAZIONE		AI444		INNOVAZIONE SVILUPPO E GESTIONE INTRANET		H0003015D		4.99





Segr.Org.Coll.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI445		DIREZIONE UFFICIO		H0001003		0.00

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI446		CONSULENZA SUPPORTO SEGRETERIA VERBALIZZAZIONI ASSISTENZ		H0001003		3.17

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI447		CONSULENZA E GESTIONE ARCHIVI INFORMATICI E DOCUMENTALI		H0001003		1.95

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI448		PIANIFICAZIONE E BUDGET		H0001003		0.93

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI449		STUDI E CONSULENZE NORMATIVO GIURISPRUDENZIALI		H0001003		0.63

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI450		GESTIONE AMMINISTRATIVA, FORMATIVA, RISORSE UMANE E SERVIZI		H0001003		6.29

		Ufficio di Segr. degli Organi Collegiali		AI451		ATTIVITA DI SUPPORTO TECNICO SMMINISTRATIVO AI COMITATI		H0001003C		1.58





Segr. CIV

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile (DA CONSUNTIVO)

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI452		ATTIVITA DELIBERATIVA		H0001004		0.00

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI453		PROGETTO INFORMATICO		H0001004		1.02

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI454		ATTIVITA UFFICIO DI PRESIDENZA		H0001004		1.83

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI455		COORDINAMENTO COMMISSIONI		H0001004		0.19

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI456		GESTIONE PERS ECON LOGISTICA		H0001004		2.97

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI457		GESTIONE SPESE FUNZ CIV PIANIFICAZ CONTROLLO E BUDGET		H0001004		1.94

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI458		INDIRIZZI STRATEGICI AREA CONTRIBUTI		H0001004A		2.92

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI459		INDIRIZZI STRATEGICI AREA PRESTAZIONI E MERCATO DEL LAVORO		H0001004A		1.93

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI460		PROCESSO INCORPORAZ ENTI SOPPRESSI E ATTIVITA LEGISLATIVA		H0001004A		2.02

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI461		ATTIVITA DELIBERATIVA		H0001004A		0.00

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI462		ATTIVITA DELIBERATIVA		H0001004B		0.00

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI463		INDIRIZZI STRATEGICI MATERIE ISTITUZ E PARI OPPORTUNITA		H0001004B		2.40

		Segr.Tecn.del Cons.di Indirizzo e Vigil.		AI464		ISTRUTTORIA BILANCI		H0001004B		2.45





DC Vigilanza

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI465		ATTIVITA' DI DIREZIONE E STAFF		H0003008		8.27

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI466		ATTIVITA' DI SEGRETERIA TECNICA		H0003008		9.16

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI467		PIANIFICAZIONE ATTIVITA PREVENT RENDICONTAZIONE		H0003008H		5.97

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI468		RILEVAZIONE FABBISOGNI FORMATIVI E PERCORSI DI SVIL FUNZ		H0003008H		5.93

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI469		CURA L ORG DC CON PROVVEDIMENTI ATT DEL DIR CENTRALE		H0003008H		5.93

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI470		RAPPORTI IST. E AZ. SINERG. (COOP. COMPLIANCE) ENTI AMM CAT IMPREN		H0003008H		5.93

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI471		ELABORAZIONE PIANO DI ATTIVITA ISPETTIVA		H0003008I		2.77

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI472		STUDIO E ANALISI DELLE NOVITA LEGISLATIVE IN MATERIA ISPETT		H0003008I		2.77

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI473		SIST. TRACCIATURA-ACCERT/DOV/RISCOSSO		H0003008I		2.77

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI474		ANALISI AMM. E COLLAUDO PROC INFORM.		H0003008I		2.77

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI475		MONITOR. CONTENZIOSO PER ORIENT. AZ. ISPETTIVA		H0003008I		2.77

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI476		STUDIO E ANALISI ATTIVITA' ISPETTIVA PA		H0003008I		2.77

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI477		ELABORAZIONE CIRCOLARI E DIRETTIVE E INDICAZ. OPER.		H0003008I		2.77

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI478		STUDIO E ANALISI MODELLI INDIC MAPPE DI RISCHIO E INTELLIGENCE AMM. FEN. EL NORD		H0003008J		6.16

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI479		ANALISI E GESTIONE SEGNALAZIONI NORD		H0003008J		6.13

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI480		STUDIO ANALISI MOD INDIC MAPPE RISCHIO E INTELLIGENCE AMM FEN FV CEN SUD IS		H0003008K		4.69

		DC Vigilanza Prev.e Contrasto Econ.Som.		AI481		ANALISI E GESTIONE SEGNALAZIONI CEN SUD IS		H0003008K		4.69





DC Conv.Inter.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI482		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003050		4.01

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI483		PROM PARTECIP ENTE INIZIATIVE INT LI E COMUNICAZ CON INTE		H0003050		0.00

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI484		ATTIVITA IST CIRCOLARI MESSAGGI ECC PER DI PAGAMENTO		H0003050A		2.70

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI485		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003050A		1.70

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI486		SUPP AMM PROCEDURE INF ATTIVITA DI PAGAMENTO PRESTAZIONI		H0003050A		1.81

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI487		SVILUPPO MODULI COMUNICATIVI CON LE AUTORITA COMPETENTI		H0003050A		2.23

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI488		PROG OTTIMIZZAZIONE MODALITA DI PAGAMENTO PRESTAZ ESTERE		H0003050A		2.89

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI489		MONITORAGGIO E VERIFICA SPESA PER PRESTAZIONI ALL ESTERO		H0003050A		0.89

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI490		SUPP ANALISI NAZ SU RICHIESTE DI ISTITUZIONI INTERNAZIONALI		H0003050A		0.89

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI491		ATTIVITA IST CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI, PER NORMATIV		H0003050B		4.47

		DC CONVEN.INTERN.E COMUNITARIE		AI492		SUPP AMM SU PROCEDURE INF SU NORMATIVA INTERNAZIONALE		H0003050B		5.83





Segr. Presidente

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI493		GESTIONE PUBBLICHE RELAZIONI E RAPPORTI ISTITUZIONALI		H0001001		1.42

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI494		ATTIVITA DI FUNZIONAMENTO E COORDINAMENTO DEL PERSONALE		H0001001		1.73

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI495		SUPPORTO ATTIVITA PRESIDENTE ORGANO POL AMM		H0001001		0.79

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI496		OTTIMIZZAZIONE RACCORDO STRUTTURE SUPPORTO ORGANI		H0001001		0.78

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI497		COLLEGAMENTO GOVERNO, MINISTERI, ENTI PUBBLICI E PRIVATI		H0001001		0.86

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI498		SUPPORTO RELAZIONI INT EST IN MATERIA ISTITUZIONALE		H0001001		1.40

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI499		PREDISPOSIZIONE DOCUMENTI ANALISI, ELABORAZIONE E STUDIO		H0001001		1.14

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI500		MONITORAGGIO ITER PARLAMENTARE PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI		H0001001		0.38

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI501		RILEVAZIONE FABBISOGNI STRUMENTALI ED INVENTARIAZIONE BENI		H0001001		0.95

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI502		ATTIVITA DI SEGRETERIA E PROTOCOLLO		H0001001		1.36

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI503		SUPP ADEMPIMENTI PRESIDENTE IN MATERIA LEGALE CONTENZIOSO		H0001001A		2.43

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI504		SUPPORTO ATTIVITA DEL PRESIDENTE RAPPRESENTANTE LEGALE		H0001001A		2.52

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI505		SUPPORTO ADEMPIMENTI PRES SIST PERFORMANCE E RAPP ANNUALE		H0001001B		0.79

		Ufficio di Segreteria della Presidenza		AI506		SUPPORTO ADEMPIMENTI PRESIDENTE MATERIA FISCALE CONTABILE		H0001001B		1.78





Segr. DG

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI507		ATTIVITA ISTITUZIONALE		H0001002		0.00

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI508		CONSULENZA ASSISTENZA ATTIVITA DI COLLEGAMENO ORGANIZZAZIONE		H0001002		0.98

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI509		CONSULENZA E ASSISTENZA FUNZIONI DEL PERSONALE, AUTOMAZIONE		H0001002		4.02

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI510		CONSULENZA E ASSISTENZA FUNZIONI RISCOSSIONE RECUPERO CREDIT		H0001002		1.96

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI511		CONSULENZA E ASSISTENZA ATTIVITA RELATIVE RAPPORTI CON ORGAN		H0001002		2.00

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI512		CONSULENZA ED ASSISTENZA ISTRUTTORIA ATTI GESTIONE PRESIDENZ		H0001002		0.95

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI513		RAPPORTI CON AMM NI VIGILANTI E RELAZIONI ISTITUZIONALI		H0001002		0.00

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI514		REPORT E DATI STATISTICI		H0001002		0.00

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI515		SEGRETERIA TECNICA DI DIREZIONE		H0001002		0.96

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI516		CONSULENZA ED ASS.ZA CONNESSE A RIS. STRUM, END.		H0001002		1.91

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI517		CONSULENZA ASS.ZA CONNESSE ALLA GESTIONE DEL PATRIMONIO		H0001002		2.24

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI518		CONSULENZA ED ASSISTENZA CONNESSA A PRESTAZIONI ASSISTENZIAL		H0001002B		1.92

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI519		SERVIZI GESTIONE DOCUMENTALE		H0001002B		6.10

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI520		CONSULENZA ED ASSISTENZA CONN. ALLE FUNZIONI/PSR		H0001002B		4.28

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI521		CONSULENZA E ASSISTENZA SULLA RIMODULAZIONE E AGGIORNAMENTO		H0001002D		0.98

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI522		RELAZIONI ISTITUZIONALI ESTERNE NAZ. ED INTERNAZIONALI		H0001002F		0.00

		Ufficio di Segr. e Direttore Generale		AI523		UFFICIO INCARICHI SPECIALI (DL 18.4.1981)		H0001002G		2.90





DC Pianificazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI524		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003006		1.00

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI525		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI		H0003006		1.00

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI526		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DELLA DC		H0003006		1.00

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI527		GESTIONE DEI SISTEMI DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERF		H0003006		5.68

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI528		PREDISPOSIZIONE DELL IPOTESI DI PIANO PLURIENNALE E DI PIANO		H0003006A		1.44

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI529		SUPPORTO E COORDINAMENTO STRUTTURE TERRITORIALI NELL ELABORA		H0003006A		1.44

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI530		DEFINIZIONE DEL BUDGET DI GESTIONE PER LE FUNZIONI CENTRALI,		H0003006D		0.57

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI531		DEFINIZIONE DEL BUDGET DI GESTIONE PER LE AREE PROFESSIONALI		H0003006D		0.38

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI532		MONITORAGGIO E VERIFICA CONTENZIOSO GIUDIZIARIO		H0003006D		1.57

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI913		PIANO INTERVENTI CONTENZIOSO GIUD. (SUSSIDIARIETA')		H0003006D		0.50

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI533		DEFINIZIONE BUDGET DI GESTIONE PER LE STRUTT TERRITORIALI		H0003006F		3.12

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI534		MONITORAGGIO E VERIFICA DEL CONTENZIOSO AMMINISTRATIVO		H0003006F		1.67

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI535		MONITORAGGIO FLUSSI FINANZIARI		H0003006I		0.95

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI536		COAN:OPERAZIONI DI FORECAST E VERIFICA DATI		H0003006I		0.95

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI537		COAN:OPERAZIONI DI BUDGET E VERIFICA DATI		H0003006I		0.95

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI538		RELAZIONI INFRANNUALI ED ANNUALI ORGANI DELL ISTITUTO		H0003006I		0.95

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI539		ANALISI PREVENTIVA E A CONSUNTIVO COSTI CONVENZIONI		H0003006I		0.95

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI540		ANALISI PREVENTIVA E CONSUNTIVA COSTI GESTIONI AMMINISTRATE		H0003006I		0.95

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI541		RILEVAZIONE DEI FABBISOGNI PER FORMAZIONE BUDGET ECONOMICO		H0003006I		0.95

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI542		MONITORAGGIO ANDAMENTO SPESA E PROGETTI DI RAZIONALIZZAZIONE		H0003006I		0.95

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI543		MONIT FLUSSI PRODUTTIVI E ANALISI EFFETTI INNOV TECN ORG		H0003006J		0.16

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI544		MANUTENZIONE CATALOGO PRODOTTI		H0003006J		0.16

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI545		COOP CON STRUTT COMPETENTI PER DEFINIZ STRUMENTI MONIT		H0003006J		0.16

		DC Pianificazione Controllo di Gestione		AI546		PROGRAMMAZIONE MONITORAGGIO SISTEMI CONSULENZA, INF		H0003006J		0.12

		AI913		PIANO INTERVENTI CONTENZIOSO GIUD. (SUSSIDIARIETA')		H0003006D





DC Audit

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC AUDIT		AI547		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002004		5.09

		DC AUDIT		AI548		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0002004		0.00

		DC AUDIT		AI549		ATTIVITA ESTERNA SU PIANI DI AUDIT		H0002004		0.40

		DC AUDIT		AI550		ADEMPIMENTI CONNESSI ALLA FUNZIONE DI RESPONSABILE DELLA PRE		H0002004		0.00

		DC AUDIT		AI551		ATTIVITA ANALISI ANTIFRODE AREE AP PSR SSC		H0002004		1.39

		DC AUDIT		AI552		PIANIFICAZIONE E REPORTING DELLA DIREZIONE CEN		H0002004		0.16

		DC AUDIT		AI553		GESTIONE SISTEMA ANTIFRODE		H0002004		0.50

		DC AUDIT		AI554		ATTIVITA OPERATIVA SU FENOMENI DI FRODE		H0002004		0.66

		DC AUDIT		AI555		AUDIT VERBALI ISPETTIVI IN AGRICOLTURA		H0002004		0.35

		DC AUDIT		AI556		FUNZIONI VICARIE DEL DIRETTORE CENTRALE		H0002004		0.00

		DC AUDIT		AI557		GESTIONE RAPPORTI CON CORTE CONTI E IGF		H0002004		0.00

		DC AUDIT		AI558		GESTIONE RAPPORTI CON DC ISPETTORATO		H0002004		0.00

		DC AUDIT		AI559		AUDIT SU PREVIDENZA GESTIONE PUBBLICA		H0002004		0.00

		DC AUDIT		AI560		CONTROLLI DI REGOLARITÀ AMMINISTRATIVA, VERIFICHE DI FUNZION		H0002004B		0.80

		DC AUDIT		AI561		GESTIONE SISTEMA ANTIFRODE		H0002004B		0.30

		DC AUDIT		AI562		AUDIT SU MUTUI IPOTECARI		H0002004B		0.49

		DC AUDIT		AI563		AUDIT DI CONFORMITÀ E SPECIFICHE ATTIVITA IN RELAZIONE ASD O		H0002004B		0.91

		DC AUDIT		AI564		GESTIONE RETE DI AUDIT		H0002004C		0.08

		DC AUDIT		AI565		PREDISPOSIZIONE CORSI DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO		H0002004C		0.08

		DC AUDIT		AI566		AUDIT SU ATTIVITA ISTITUZIONALI E SPECIFICHE ATTIVITA IN REL		H0002004C		0.45

		DC AUDIT		AI567		FOLLOW UP MALATTIA A PAGAMENTO DIRETTO		H0002004C		0.15

		DC AUDIT		AI568		VERIFICA REQUISITI PER EROGAZIONE PRESTAZIONI		H0002004C		0.15

		DC AUDIT		AI569		AUDIT DI CONFORMITÀ SUI PROCESSI E SULLE NORMATIVE SPECIALI		H0002004F		0.61

		DC AUDIT		AI570		VERIFICA REQUISITI		H0002004F		0.99

		DC AUDIT		AI571		AGGIONAMENTO MANUALE DEI RISCHI SUI PROCESSI ABILITANTI		H0002004G		0.62

		DC AUDIT		AI572		AUDIT SU PROCESSI DIREZIONALE E ABILITANTI E SPECIFICHE ATTI		H0002004G		0.77

		DC AUDIT		AI573		VERIFICA REQUISITI PER EROGAZIONE PRESTAZIONI		H0002004G		1.17

		DC AUDIT		AI574		RILEVAZIONE DELLE ATTIVITA SOGGETTE A RISCHIO CORRUZIONE		H0002004H		0.20

		DC AUDIT		AI575		PREDISPOSIZIONE CODICE DI COMPORTAMENTO INPS		H0002004H		0.20

		DC AUDIT		AI576		SUPPORTO AL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE		H0002004H		0.20

		DC AUDIT		AI577		AGGIORNAMENTO DEL PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE		H0002004H		0.40

		DC AUDIT		AI578		AGGIORNAMENTO MANUALE DEI RISCHI SUI PROCESSI OPERATIVI		H0002004I		0.27

		DC AUDIT		AI579		SVILUPPO E FORMAZIONE SU METODOLOGIE DI AUDIT		H0002004I		0.27

		DC AUDIT		AI580		STIMA QUANTITATIVA DEI RISCHI		H0002004I		0.27

		DC AUDIT		AI581		CERTIFICAZIONE DI QUALITA 12 SEDI		H0002004I		0.27

		DC AUDIT		AI582		CERTIFICAZIONE DI QUALITA INTERNA		H0002004I		0.27

		DC AUDIT		AI583		AGGIORNAMENTO E SVILUPPO NUOVI APPLICATIVI DI AUDIT		H0002004I		0.39

		DC AUDIT		AI584		AUDIT OPERATIVI SU PROCESSI AP, SC, PSR E SPECIFICHE ATTIVIT		H0002004I		0.27

		DC AUDIT		AI585		SUPPORTO ALLE ATTIVITA REGIONALI		H0002004I		0.27

		DC AUDIT		AI586		AUDIT SU ASPI E MINIASPI		H0002004I		0.27

		DC AUDIT		AI587		AUDIT SOSPENSIONI SU CARTELLA		H0002004I		0.27

		DC AUDIT		AI588		VERTIFICA REQUISITI PER EROGAZIONE PRESTAZIONI		H0002004I		0.58

		DC AUDIT		AI589		CERTIFICAZIONE DI QUALITA INTERNA		H0002004L		0.27

		DC AUDIT		AI590		AUDIT VERBALI ISPETTIVI IN AGRICOLTURA		H0002004L		0.12

		DC AUDIT		AI591		AUDIT RICONGIUNZIONI INPDAP		H0002004L		0.27

		DC AUDIT		AI592		AUDIT CREDITO E WELFARE		H0002004M		0.58

		DC AUDIT		AI593		AUDIT SU MUTUI IPOTECARI		H0002004M		0.58

		DC AUDIT		AI594		VERIFICA REQUISITI		H0002004M		0.82





Coord.Legale

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Coord. Generale Legale		AI595		ATTIVITA DI DIREZIONE SEGRETERIA BUDGET PROGRAMMAZIONE E		H0003011		3.97

		Coord. Generale Legale		AI596		PERSONALE , POSTA, ECONOMATO E ADEMPIMENTI ESTERNI		H0003011		8.67

		Coord. Generale Legale		AI597		ATTIVITA DI ORGANIZZAZIONE E FORMAZIONE ATTIVITA DI MONITO		H0003011		2.62

		Coord. Generale Legale		AI598		ATTIVITA DI FORMAZIONE DEI FASCICOLI LEGALI PER LA TRATTAZIO		H0003011		21.60

		Coord. Generale Legale		AI599		ATTIVITA DI DIREZIONE EX INPDAP		H0003011		3.79

		Coord. Generale Legale		AI600		RAPPRESENTANZA E DIFESA DELL ISTITUTO IN GIUDIZIO EX INPDAP		H0003011		0.00

		Coord. Generale Legale		AI601		ATTIVITA CONSULTIVA E DI ASS LEGALE ORGANI EX INPDAP		H0003011		0.00

		Coord. Generale Legale		AI602		ATTI DI INDIRIZZO ALLE AVVOCATURE TERRITORIALI EX INPDAP		H0003011		0.00

		Coord. Generale Legale		AI603		SUPPORTO AMMINISTRATIVO AGLI AVVOCATI EX INPDAP		H0003011		8.08

		Coord. Generale Legale		AI604		SUPPORTO AMMINISTR VO PER ADEMP UFFICI GIUDIZ EX INPDAP		H0003011		4.38

		Coord. Generale Legale		AI912		PIANO INTERVENTI CONTENZIOSO GIUD. (SUSSIDIARIETA')		H0003011		0.50





Strutt.OIV

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI605		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002005A		2.70

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI606		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0002005A		0.72

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI607		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002005A		0.46

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI608		ATTIVITA DI MONITORAGGIO AI SENSI D LGS 150 2009 DELLA TRASP		H0002005A		1.80

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI609		MONITORAGGIO AI SENSI D LGS 150 2009 SISTEMA PERF		H0002005A		2.74

		Struttura Tecnica Permanente di Supporto all'OIV		AI610		VALUTAZIONE E CONTROLLO STRATEGICO		H0002005A		3.01





Coord.Medico legale

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Coord. Generale Medico Legale		AI611		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003012		4.00

		Coord. Generale Medico Legale		AI612		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003012		8.81

		Coord. Generale Medico Legale		AI613		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003012		1.26

		Coord. Generale Medico Legale		AI614		COMMISSIONE MEDICA SUPERIORE		H0003012		6.23

		Coord. Generale Medico Legale		AI615		SUPPORTO ATTIVITA SANITARIE ASSISTENZA TERR NAZ		H0003012A		2.17

		Coord. Generale Medico Legale		AI616		SUPPORTO ATTIVITA SANITARIE PREVIDENZA TERR NAZ		H0003012B		0.72

		Coord. Generale Medico Legale		AI617		SUPPORTO FUNZIONI SANITARIE INTERNE TERR NAZ		H0003012C		0.42

		Coord. Generale Medico Legale		AI618		SUPPORTO FUNZIONI SANITARIE ESTERNE		H0003012D		2.29

		Coord. Generale Medico Legale		AI619		SUPPORTO ATTIVITA VERIFICA ATTI SANITARI TERR NAZ		H0003012E		1.70

		Coord. Generale Medico Legale		AI620		SUPPORTO ATTIVITA FORMAZIONE PERSONALE SANITARIO TERR NAZ		H0003012F		0.98

		Coord. Generale Medico Legale		AI621		SUPPORTO ATTIVITA SANITARIE PRESTAZ SOST REDD TERR NAZ		H0003012G		2.26

		Coord. Generale Medico Legale		AI622		SUPPORTO ATTIVITA MEDICA SPECIALISTICA TERR NAZ		H0003012H		0.89

		Coord. Generale Medico Legale		AI623		SUPPORTO CONTENZIOSO GIUDIZIARIO MEDICO LEGALE TERR NAZ		H0003012I		1.90

		Coord. Generale Medico Legale		AI624		SUPPORTO ATTIVITA SANITARIE PREV INV IGIENE E SICUREZZA		H0003012J		2.90

		Coord. Generale Medico Legale		AI625		SUPPORTO ATTIVITA SEMPLIFICAZIONE PROCEDURE SANITARIE TERR		H0003012K		0.95





Coord.Statistico

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI626		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003010		9.31

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI627		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003010		0.00

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI628		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003010		3.90

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI629		SUPPORTO DIREZIONI CENTRALE, REGIONALI E SEDI		H0003010		6.81

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI630		SVILUPPO E MANUTENZIONE SOFTWARE PER ATTIVITA STATISTICHE		H0003010		0.95

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI631		ESERCIZIO E MANUTENZIONE MOTORE DI SIMULAZIONE IN INTRANET		H0003010		0.95

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI632		AGGIORNAMENTO QUADRI ECONOMICO FINANZIARI IN INTRANET		H0003010		0.00

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI633		SUPPORTO ORGANI		H0003010		0.00

		Coord. Generale Statistico Attuariale		AI634		CONSULENZA FONDI PREVIDENZIALE COMPLEMENTARE PUBBLICI		H0003010		0.95





Coord.Tecnico Ed.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI635		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003009		0.00

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI636		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003009		7.63

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI637		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003009		22.87

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI638		ATTIVITA DI ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO RISORSE PROFESSIONALI		H0003009A		11.43

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI639		PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO BUDGET		H0003009B		11.43

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI640		SVILUPPO ASSETTO LOGISTICO IMMOBILI STRUMENTALI REQUISITI T		H0003009C		5.72

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI641		ATTIVITA DI INDIRIZZO E CONTROLLO IN MATERIA DI SICUREZZA, I		H0003009D		20.96

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI642		ANALISI E PROGETTAZIONE PER SISTEMI INFORMATIVI E RETI TRASM		H0003009E		0.00

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI643		ATTIVITA DI GESTIONE TECNICA DEGLI IMMOBILI		H0003009F		11.43

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI644		ATTIVITA DI CONSULENZA E DI COORDINAMENTO STRUTTURE CENTRALI		H0003009G		26.38

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI645		ATTIVITA DI COORDINAMENTO E CONTROLLO DELL ATTUAZIONE DEL DE		H0003009H		3.81

		Coord. Generale Tecnico-Edilizio		AI646		PROGRAMMAZIONE E GESTIONE MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDIN		H0003009I		47.34





Uff.Legislativo

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Ufficio Legislativo		AI647		COORDINAMENTO E MONITORAGGIO ATTIVITA STRUTTURA		H0002001		4.50

		Ufficio Legislativo		AI648		COORDINAMENTO CON LE STRUTTURE CENTRALI, MONITORAGGIO E INFO		H0002001A		0.46

		Ufficio Legislativo		AI649		CREAZIONE E TENUTA DELLA DOCUMENTAZIONE NORMATIVA PER INFORM		H0002001A		1.20

		Ufficio Legislativo		AI650		DEFINIZIONE DI PROPOSTE NORMATIVE E REGOLAMENTARI		H0002001A		0.62

		Ufficio Legislativo		AI651		GESTIONE DELLE INTERROGAZIONI PARLAMENTARI		H0002001A		0.46

		Ufficio Legislativo		AI652		GESTIONE INFORMATIVA DEI PROVVEDIMENTI LEGISLATIVI		H0002001A		0.62

		Ufficio Legislativo		AI653		RAPPORTI A LIVELLO TECNICO CON I MINISTERI E LE COMMISSIONI		H0002001A		0.77

		Ufficio Legislativo		AI654		GESTIONE INFORMATICA DELLE INTERROGAZIONI PARLAMENTARI		H0002001A		0.31

		Ufficio Legislativo		AI655		CONSULENZA GIURIDICA		H0002001A		0.46

		Ufficio Legislativo		AI656		CURA ARCHIVIO ANAGRAFICO LAVORATORI EXTRACOMUNITARI		H0002001B		0.62

		Ufficio Legislativo		AI657		GESTIONE INFORMATIVA FLUSSI MIGRATORI		H0002001B		1.20

		Ufficio Legislativo		AI658		ANALISI NORMATIVA E AMMINISTRATIVA FLUSSI MIGRATORI		H0002001B		1.00

		Ufficio Legislativo		AI659		CONSULENZA PROPOSTE NORMATIVE ITALIANE E COMUNITARIE		H0002001B		1.00





Segr.Coll.Sindaci

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI660		DIREZIONE, COORDINAMENTO E CONTROLLO AREE DIRIGENZIALI		H0001005		0.00

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI661		PROGRAMMAZIONE BUDGET DELLE ATTIVITA DELLA STRUTTURA		H0001005		0.55

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI662		OTTIMIZZAZIONE E GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI IN OUT		H0001005		1.14

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI663		FUNZIONAMENTO COORD AMM VO RISORSE UMANE E GESTIONE ORDIN		H0001005		0.55

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI664		ECONOMATO AFFARI GENERALI DEL COLLEGIO E DELLA STRUTTURA		H0001005		1.22

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI665		RAPPORTI CON LE STRUTTURE ISTITUTO ISPEZIONI		H0001005		0.63

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI666		NORMATIVA SU PERFORMANCE TRASPARENZA ANTICORRUZIONE		H0001005		1.38

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI667		BILANCI, RIACCERTAMENTO RESIDUI		H0001005A		2.04

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI668		CERTIFICAZIONE ONERI E DOCUMENTAZIONE FISCALE		H0001005A		0.15

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI669		ANALISI GESTIONE FINANZIARIA DEI FONDI AMMINISTRATI		H0001005A		0.27

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI670		SUPPORTO PER LE VERIFICHE PRESSO STRUTTURE DELL ISTITUTO		H0001005A		0.39

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI671		PATRIMONIO ATTIVITA NEGOZIALE ISTITUTO PROVV DETERMINE		H0001005A		1.16

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI672		RICERCHE NORMATIVE, GIURISPRUDENZIALI E SU ATTI PARLAMENTO		H0001005A		0.81

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI673		ANALISI APPROFONDIMENTI SUL PERSONALE E L ORGANIZZAZIONE		H0001005B		0.77

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI674		ANALISI APPROFONDIMENTI TEMATICHE ENTRATE, PRESTAZIONI E SIN		H0001005B		1.54

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI675		DISCIPLINA ISTITUTI GIUR CONTRATTUALI E TRATTAMENTO ECON		H0001005B		0.15

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI676		ESAME DETERMINE SU PERSONALE, FORMAZIONE E ORGANIZZAZIONE		H0001005B		0.73

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI677		ANALISI APPROFONDIMENTI TEMATICHE CREDITO WELFARE E BISOGNI		H0001005B		1.38

		Segr. Tecnica del Collegio dei Sindaci		AI678		VERBALIZZAZIONE SEDUTE COLLEGIO		H0001005B		0.31





Ufficio Stampa

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		UFFICIO STAMPA		AI679		ATTIVITA DI SEGRETERIA E GESTIONE PERSONALE		H0001007		1.96

		UFFICIO STAMPA		AI680		PROMOZIONE RAPPORTI GIORNALISTI E OPINION MAKER		H0001007		2.91

		UFFICIO STAMPA		AI681		COORDINAMENTO CON LE ATTIVITA DCC EVENTI, ETC		H0001007		2.89

		UFFICIO STAMPA		AI682		TRASPAR CICLO ASCOLTO MONIT ATT COMUNICAZ ANALISI FEEDBACK		H0001007		1.94

		UFFICIO STAMPA		AI683		RASSEGNE MEDIA		H0001007		4.81

		UFFICIO STAMPA		AI684		CONFERENZE STAMPA E INIZIATIVE SPECIALI		H0001007		1.94

		UFFICIO STAMPA		AI685		MEDIA RELATIONS		H0001007		3.87





Poste E ASDEP

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI686		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003016		3.17

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI687		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003016		4.34

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI688		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003016		4.12

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI689		GESTIONE FONDO CREDITI		H0003016		16.39

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI690		GESTIONE FONDO ASSISTENZA		H0003016		12.74

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI691		GESTIONE DEL FONDO MUTUALITA		H0003016		11.64

		Coord. Gest. speciale di prev. Gruppo Poste Italiane e ASDEP		AI692		GESTIONE ASDEP		H0003016		11.83





Prog.Surroghe

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI693		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002017P		0.97

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI694		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0002017P		0.97

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI695		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002017P		0.97

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI696		ATTIVITA CONNESE ALL APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA VIGENTE IN		H0002017P		0.97

		DCO-Prog. gest. surrogazione verso terzi		AI697		PREDISPOSIZIONE CONVENZ PER L ATTIVAZIONE DELLA AZIONI SURR		H0002017P		0.97





DC Credito e W.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC CREDITO E WELFARE		AI698		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003029		4.42

		DC CREDITO E WELFARE		AI699		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003029		4.55

		DC CREDITO E WELFARE		AI700		GESTIONE FONDO PSMSAD		H0003029		1.76

		DC CREDITO E WELFARE		AI701		GESTIONE PRESTITI		H0003029A		3.87

		DC CREDITO E WELFARE		AI702		GESTIONE MUTUI		H0003029A		4.81

		DC CREDITO E WELFARE		AI703		RIMBORSI DEL RESIDUO DEBITO ALLE SOCIETA FINANZIARIE E DELL		H0003029A		10.51

		DC CREDITO E WELFARE		AI704		RELAZIONI PER BILANCIO E RENDICONTO		H0003029D		0.23

		DC CREDITO E WELFARE		AI705		PROGRAMMAZIONE E CONSUNTIVAZIONE BUDGET DELLA DIREZIONE		H0003029D		0.91

		DC CREDITO E WELFARE		AI706		VERIFICHE UPB SU ANDAMENTO PRODUTTIVO E SUI RISULTATI E ASSE		H0003029D		0.46

		DC CREDITO E WELFARE		AI707		GESTIONE IMPEGNI DI SPESA E PAGAMENTI DELLA DIREZIONE		H0003029D		5.47

		DC CREDITO E WELFARE		AI708		GESTIONE CONTENZIOSO		H0003029G		1.98

		DC CREDITO E WELFARE		AI709		OMOGENEIZZAZIONE DEI REGOLAMENTI DELLE STRUTTURE SOCIALI		H0003029G		5.36

		DC CREDITO E WELFARE		AI710		CURA STANDARD DI EFF E ADEGUATEZZA STRUTTURE SOCIALI		H0003029G		5.36

		DC CREDITO E WELFARE		AI711		EROGAZIONE BORSE DI STUDIO		H0003029H		0.99

		DC CREDITO E WELFARE		AI712		COORD INIZIATIVE SUL TERRITORIO IN AMBITO CREDITIZIO E SOC		H0003029H		0.49

		DC CREDITO E WELFARE		AI713		ASSISTENZA SANITARIA GM		H0003029H		0.99

		DC CREDITO E WELFARE		AI714		GESTIONE SOGGIORNI SENIOR		H0003029H		0.99

		DC CREDITO E WELFARE		AI715		ASSEGNI DI SOLIDARIETÀ GM		H0003029H		0.99

		DC CREDITO E WELFARE		AI716		PROGETTO HIGH SCHOOL		H0003029H		0.49

		DC CREDITO E WELFARE		AI717		EROGAZIONE BORSE DI STUDIO		H0003029H		3.04

		DC CREDITO E WELFARE		AI718		GESTIONE VACANZA ITALIA		H0003029H		4.02

		DC CREDITO E WELFARE		AI719		GESTIONE AMMISSIONE CASE ALBERGO		H0003029H		3.02

		DC CREDITO E WELFARE		AI720		GESTIONE VACANZA ESTERO		H0003029H		4.01

		DC CREDITO E WELFARE		AI721		GESTIONE POLITICHE ATTIVE MASTER, DOTTORATI E CORSI DI AGGIO		H0003029H		2.00

		DC CREDITO E WELFARE		AI722		GESTIONE AMMISSIONE CASE ALBERGO		H0003029H		2.01

		DC CREDITO E WELFARE		AI723		POLITICHE PER LA DISABILITA E NON AUTOSUFF E ASS DOMIC		H0003029H		4.03

		DC CREDITO E WELFARE		AI724		GESTIONE MASTER, DOTTORATI E CORSI AGG PROFESSIONALI		H0003029H		1.98

		DC CREDITO E WELFARE		AI725		PROGETTO HIGH SCHOOL		H0003029H		2.00





DC Formazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC FORMAZIONE		AI726		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003007		11.48

		DC FORMAZIONE		AI727		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003007		6.73

		DC FORMAZIONE		AI728		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003007		1.93

		DC FORMAZIONE		AI729		PIANIFICAZIONE MONITORAGGIO CONTROLLO INIZIATIVE FORMATIVE		H0003007A		5.48

		DC FORMAZIONE		AI730		GESTIONE BUDGETARIA CONTABILE E CONTRATTUALE		H0003007A		4.60

		DC FORMAZIONE		AI731		ANALISI RILEVAZIONE BISOGNI FORMATIVI		H0003007B		5.53

		DC FORMAZIONE		AI732		SVILUPPO PROCESSI STRUMENTI FORMATIVI		H0003007B		5.11

		DC FORMAZIONE		AI733		FORMAZIONE ISTITUZIONALE		H0003007C		2.89

		DC FORMAZIONE		AI734		FORMAZIONE TRASVERSALE STRATEGICO PROGETTUALE		H0003007C		2.87

		DC FORMAZIONE		AI735		FORMAZIONE PER LE ATTIVITA DI AUTOGOVERNO		H0003007C		2.87

		DC FORMAZIONE		AI736		FORMAZIONE MANAGERIALE		H0003007D		2.88

		DC FORMAZIONE		AI737		FORMAZIONE SPECIALISTICA		H0003007D		4.29





DC Assistenza

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI738		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0004008		1.96

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI739		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0004008		1.96

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI740		GESTIONE NORMATIVA AMM VA E PROCEDURALE INVCIV E PRESTAZIONI		H0004008A		6.31

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI741		PIANO DELLE VERIFICHE INVCIV		H0004008A		6.31

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI742		SUPPORTO EROGAZ SERVIZI INVCIV E ASSISTENZA		H0004008B		2.34

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI743		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0004008B		2.53

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI744		CONTENZIOSO GESTIONE DELLA SPESA E TENUTA CASELLARIO ASSIST		H0004008C		0.82

		DC Assistenza e Invalidità Civile		AI745		GESTIONE CASELLARIO ASSIST ZA		H0004008C		0.89





Ufficio prot.dati

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Ufficio Monit.coord.e prot.dati e accesso BD		AI746		SUPPORTO NORMATIVO E GESTIONE PRIVACY		H0005001P		0.96

		Ufficio Monit.coord.e prot.dati e accesso BD		AI747		SUPPORTO ATTIVITA ACCESSO BANCHE DATI FORNITURA INFORM		H0005001P		0.96

		Ufficio Monit.coord.e prot.dati e accesso BD		AI748		SUPPORTO ATTIVITA VERIFICA REGOLARITÀ ACCESSI BANCHE DATI		H0005001P		0.96





Casellario ass.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI749		ATTIVITA ISTITUZIONALI E DI AUTOGOVERNO		H0007001		1.49

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI750		RAPPORTI INTERNI ED ESTERNI CONTROLLO INFORMAZIONI		H0007001		3.79

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI751		MIGLIORAMENTO FLUSSI E CONTROLLI ADEGUAMENTI NORMATIVI		H0007001		3.45

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI914		CONSOLID. BANCA DATI PREST. SOC. AGEV.		H0007001		0.50

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI752		ATT DI PROGRAMMAZIONE, BUDGET E CONSUNTIVAZIONE		H0007001A		0.19

		Popolamento ed implementazione del Casellario dell'Assistenz		AI753		POPOLAMENTO E IMPLEMENTAZIONE CASELLARIO ASSISTENZA		H0007001A		6.86





Presidio contenzioso

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI754		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0008001		1.51

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI755		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0008001		0.68

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI911		PIANO INTERVENTI CONTENZIOSO GIUD. (SUSSIDIARIETA')		H0008001		0.50

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI756		RAPPORTI AVV E STRUTT CENTR E PERIFERICHE		H0008001A		1.80

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI757		ANALISI E APPROFONDIMENTI DEL CONTENZIOSO TRAMITE SISTEMA		H0008001A		3.71

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI758		RICOGN MONITOR REPORTISTICA CONTENZ AMM VO E AGGIORN NORM		H0008001A		3.87

		Pres.Integ.per il cont. e il deflaz. del Cont. amm. e giud.		AI759		RICOGN MONITOR REPORTISTICA CONTENZ GIUDIZIARIO E AGGIORN		H0008001A		3.98





Int. Audit

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI760		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001101		0.96

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI761		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0001101		0.96

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI762		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001101		0.96

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI763		CONDIVISIONE METODOLOGIA INT. SU ALCUNE TEMATICHE DI AUDIT		H0001101D		4.24

		Integrazione Audit ex ENPALS ed EX INPDAP		AI764		ELAB. IPOT.MOD.SIST.CONTR. INTERNO BASATO SU AN. E GEST.RISC		H0001101D		2.14





Sponsorizzazioni

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI765		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001401		0.65

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI766		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0001401		0.65

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI767		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001401		0.62

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI768		PROMUOVERE REL COLLAB CON AZIENDE PRIVATE PUBBLICHE		H0001401A		3.46

		Sponsorizzazioni e valoriz.dei beni		AI769		PIANIFICARE REALIZZARE GESTIRE INIZIATIVE DI SPONSORIZZAZ		H0001401A		2.95





Decerticazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI770		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001501		0.65

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI771		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0001501		0.65

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI772		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001501		0.31

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI773		ANALISI SU CORRETTA APPLICAZ NELL ISTITUTO DELLA DECERTIF		H0001501A		2.10

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI774		RICOGNIZIONE COLLEGAMENTI TELEMATICI PER SCAMBIO DATI		H0001501A		1.27

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI775		IMPLEMENTAZIONE METODOLOGIE DI CONTROLLO SULLE AC		H0001501A		0.85

		Prog.Dec.,sc.acqu.dati tra P.A.		AI776		ANALISI RAPPORTI SINERGICI CON ALTRE PPAA		H0001501A		3.13





Int.Roma

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI777		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001601		0.46

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI778		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0001601		0.46

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI779		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001601		0.46

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI780		SEMPLIFICAZIONE PROBLEMATICHE INTEGRAZIONE AREA METROPOLITAN		H0001601		0.46

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI781		GESTIONE E SUPERVISIONE PROCESSO DI INTEGRAZIONE LOGISTICA		H0001601		0.23

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI782		CONTRIBUTO AL RISPETTO DEL TIMING DI INTEGRAZIONE		H0001601A		2.20

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI783		MONITORAGGIO STATI AVANZAMENTO PROCESSO DI INTEGRAZIONE		H0001601A		2.17

		Inc.coord.proc.integ.area met.ex INP.RM		AI784		GESTISCE COMUNICAZ INTERNA RELATIVA PROC D INTEGRAZ ROMA		H0001601A		2.17





Raz.Tratt.economico

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI785		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0007001P		0.00

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI786		ATTIVITA ISTITUZIONALI CONTATTI,CORRISPONDENZA,TAVOLI SIND		H0007001P		0.00

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI787		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0007001P		0.00

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI788		ANALISI E APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA IN MATERIA DI PERSONA		H0007001P		0.00

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI789		CONSULENZA SUPPORTO ALLE DIREZIONI CENTRALI COMPETENTI		H0007001P		0.00

		Coord.att.raz.omog.trat.econ.pers.		AI790		STUDIO E ANALISI NORMATIVA DI RIFERIMENTO		H0007001P		0.00





Rischio reputazionale

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI791		ATTIVITA' DI DIREZIONE		H0002201		0.65

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI792		ATTIVITA'ISTITUZIONALI (CIRCOLARI-MESSAGGI-COMITATI)		H0002201		0.65

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI793		ATTIVITA' DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002201		0.65

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI794		STUDIO STRUMENTI RAPP REPUTAZIONE E RISCHI REPUTAZIONALI		H0002201A		0.49

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI795		REPORT MONIT LIVELLO QUALI QUANT SERVIZIO UTENZA PUBB PRIV		H0002201A		0.49

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI796		STUDI REALIZ STRUM SUPP ANAL MONIT INSOD UTENZA ATTR RECL		H0002201A		0.49

		Coord.an.mon.sodd.ut.rid.ris.reput.		AI797		REPORT OBIETT CORRETTIVI AZIONI POSITIVE DI MIGLIORAMENTO		H0002201A		0.49





Prog.Strutture Soc.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI798		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001801		0.91

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI799		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0001801		0.80

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI800		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001801		1.10

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI801		ATTIVITA VOLTE VALORIZZAZIONE STRUTT SOC CENTRI VACANZA		H0001801		1.64

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI802		VALOR S SOC CENTRI VAC PROJ FIN FOUND COLL NE PUBBL PRIV		H0001801		1.56

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI803		COORDINAMENTO ATTIVITA DELLE STRUTTURE SOCIALI E		H0001801A		1.53

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI804		DEFINIZIONE FABBISOGNI LAVORI ORDINARI E STRAORDINARI		H0001801A		0.53

		Prog. Unificato per il coord. della gest. e valor.Strut.Soc.		AI805		PROPOSTE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE MODALITA GESTIONE DELLE		H0001801A		0.49





Prog.Patrimonio

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI806		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0001901		5.35

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI807		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0001901		4.98

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI808		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0001901		3.85

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI809		RILEVAZIONE FABBISOGNI SUL TERRITORIO ASSEGNAZIONE BUDGET E		H0001901		0.52

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI810		PROGRAMMAZIONE TRIENNALE LAVORI		H0001901		0.47

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI811		GESTIONE DELLE IPOTECHE		H0001901A		4.76

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI812		GESTIONE E RISCOSSIONE CONTRIBUTI STATALI ALLE COOPERATIVE		H0001901A		4.76

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI813		GESTIONE MUTUI ALLE COOPERATIVE		H0001901A		4.76

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI814		GESTIONE MUTUI MEI		H0001901A		4.76

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI815		GESTIONE MUTUI A ENTI		H0001901A		2.86

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI816		GESTIONE INCASSI E PAGAMENTI PATRIMONIO MOBILIARI E IMMOBIL		H0001901A		0.96

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI817		COORDINAMENTO ATTIVITA GESTIONE PATRIMONIO A REDDITO		H0001901A		0.96

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI818		VERIFICA E MONITORAGGIO FLUSSI LOCAZIONI ATTIVE		H0001901A		0.96

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI819		GARE LAVORI IMMOBILI A REDDITO		H0001901A		0.96

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI820		GESTIONE BANCHE DATI PATRIMONIO IMMOBILIARE		H0001901A		0.96

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI821		PREDISPOSIZIONE MODELLI DI CAPITOLATO A SUPPSUPPORTO STRUTTU		H0001901A		0.96

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI822		INVENTARIO IMMOBILI		H0001901A		0.96

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI823		GESTIONE INCASSI E PAGAMENTI PATRIMONIO MOBILIARI E IMMOBIL		H0001901B		5.32

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI824		GESTIONE DISMISSIONI IMMOBILIARI		H0001901B		5.89

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI825		COORDINAMENTO ATTIVITA GESTIONE PATRIMONIO A REDDITO		H0001901B		5.04

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI826		GESTIONE AREE DI PROPRIETÀ E LORO VALORIZZAZIONE		H0001901B		2.41

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI827		GESTIONE PATRIMONIO INPS IN SERVICE		H0001901B		8.50

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI828		CONSERVAZIONE TITOLI DI PROPRIETA		H0001901B		1.92

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI829		CONTENZIOSO LEGALE E AMMINISTRATIVO IMMOBILI DI PROPRIETA		H0001901B		5.75

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI830		GESTIONE AMMINISTRATIVA PORTIERI IMMOBILI DI PROPRIETA		H0001901B		1.94

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI831		VERIFICA E MONITORAGGIO FLUSSI LOCAZIONI ATTIVE		H0001901B		0.47

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI832		GESTIONE BANCHE DATI PATRIMONIO IMMOBILIARE		H0001901B		0.98

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI833		INVENTARIO IMMOBILI		H0001901B		0.98

		Presidio unificato per la gest.e valoriz. del Patrim da Red.		AI834		ELABORAZIONE PIANI ANNUALI E TRIENNALI DI INVESTIMENTO DISIN		H0001901B		1.03





Dematerializzazione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI835		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002101		0.79

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI836		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI		H0002101		1.05

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI837		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002101		0.79

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI838		ANALISI STUDIO DELLE NORME IN MATERIA DI DEMATERIALIZZAZIONE		H002101A		0.66

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI839		ANALISI SULLO STATO DEL PIANO DI GESTIONE DEGLI ARCHIVI		H002101A		0.89

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI840		ANALISI SULLO STATO DEL MASSIMARIO DI SCARTO CONSERVAZIONE		H002101A		0.89

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI841		SUPPORTO ALL'EVOLUZIONE DEI PROCESSI DI GESTIONE DOCUMENTALE		H002101A		0.30

		Dem.att,ges.flussi doc.raz.archivi		AI842		CURA RAPPORTI CON LA SOVRINTENDENZA ARCHIVISTICA DI STATO		H002101A		0.46





Centro Teritorio

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI843		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002301		0.00

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI844		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI		H0002301		0.19

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI845		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0002301		0.00

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI846		INDIVIDUAZ E VERIFICA COMPET E RESP DA TRASF AL TERR		H0002301A		0.38

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI847		SISTEM INDIR PRES LI E VERIF APPLICAZ STRUTT TERR		H0002301A		0.19

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI848		VERIFICA ADEGUAT DEI SISTEMI PROCED NELLE STRUTT TERR		H0002301A		0.27

		Coord.Integrato monit. ed ottimiz. centro-territorio		AI849		RACCORDO CON D C ORG E D C P C G B ANDAMENTO RAPP C T		H0002301A		0.27





Lotta anti evasione

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile (DA CONSUNTIVO)

		Svil.piano att.ne az.siner.con altri oper.coinv.lotta evas.		AI850		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0002401		0.00		0.00

		Svil.piano att.ne az.siner.con altri oper.coinv.lotta evas.		AI851		ATTIVA AZIONI SINERGICHE CON ALTRE PA LOTTA ANTI EVASIONE		H0002401A		0.00		0.00





DC Pos.Ass.va

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Posizione Assicurativa		AI852		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0004010		5.88

		DC Posizione Assicurativa		AI853		ATTIVITA DI ISTITUZIONALI CIRCOLARI,MESSAGGI,CONTATTI,		H0004010		4.89

		DC Posizione Assicurativa		AI854		ANALISI PER OTTIMIZZAZIONE DEL CRUSCOTTO PER LA QUALITÀ DEL		H0004010A		1.49

		DC Posizione Assicurativa		AI855		ACCREDITAMENTO PASSWEB ENTI E OPERATORI PATRONATO		H0004010A		5.79

		DC Posizione Assicurativa		AI856		ANALISI AMMINISTRATIVA E ATTIVITA DI SUPPORTO PER LA SISTEMA		H0004010A		2.60

		DC Posizione Assicurativa		AI857		ISTRUTTORIA DEI RICORSI		H0004010A		1.49

		DC Posizione Assicurativa		AI858		ABBATTIMENTO ARRETRATO RISCATTI RICONGIUNZIONI GEST PUBBLICA		H0004010A		3.72

		DC Posizione Assicurativa		AI859		INDIRIZZO E COORDINAMENTO LAVORAZIONI RISCATTI E RICONGIUNZI		H0004010A		1.49

		DC Posizione Assicurativa		AI860		ANALISI AMMINISTRATIVA SVILUPPO E GESTIONE PROCEDURE INFORMA		H0004010A		3.72

		DC Posizione Assicurativa		AI861		ANALISI AMMINISTRATIVA E ATTIVITA DI SUPPORTO PER LA SISTEMA		H0004010A		3.65

		DC Posizione Assicurativa		AI862		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0004010B		2.48

		DC Posizione Assicurativa		AI863		ATTIVITA DI CONSULENZA PER GESTIONE PUBBLICA PRESSO GLI UFFI		H0004010B		1.90

		DC Posizione Assicurativa		AI864		CONTRIBUZIONE FIGURATIVA ELETTIVA SINDACALE E CONTRIBUZIONE		H0004010B		11.98

		DC Posizione Assicurativa		AI865		ATTIVITA DI INDIRIZZO NORMATIVO E TRATTAZIONE CONTENZIOSO		H0004010B		0.76

		DC Posizione Assicurativa		AI866		CASELLARIO DEGLI ATTIVI		H0004010B		1.32

		DC Posizione Assicurativa		AI867		ISTRUTTORIA DEI RICORSI		H0004010B		0.54

		DC Posizione Assicurativa		AI868		RECUPERO ONERI FINANZIARI PER BENEFICI		H0004010C		1.91

		DC Posizione Assicurativa		AI869		ATTIVITA DI FLUSSI DIVERSI DA UNIEMENS		H0004010C		2.88

		DC Posizione Assicurativa		AI870		ANALISI AMMINISTRATIVA E ATTIVITA DI SUPPORTO PER LA SISTEMA		H0004010C		2.86

		DC Posizione Assicurativa		AI871		ANALISI FLUSSI INFORMATIVI DELLE AZIENDE CHE ALIMENTANO I SO		H0004010C		2.87

		DC Posizione Assicurativa		AI872		ANALISI AMMINISTRATIVA REALIZZAZIONE PROCEDURE INFORMATICHE		H0004010D		3.57

		DC Posizione Assicurativa		AI873		DISP APPL E O INTERPRET NORME GESTIONE C ASSICURATIVO		H0004010D		3.10

		DC Posizione Assicurativa		AI874		ISTRUTTORIA DEI RICORSI		H0004010D		1.09





DC Ispettorato

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Ispettorato		AI875		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003040		3.18

		DC Ispettorato		AI876		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI MESSAGGI COMITATI,		H0003040		1.70

		DC Ispettorato		AI877		ATTIVITA DI BUDGET, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO		H0003040		1.18

		DC Ispettorato		AI878		GESTIONE DEGLI ARCHIVI RISERVATI E SCADENZARIO		H0003040		1.17

		DC Ispettorato		AI879		GESTIONE ESPOSTI		H0003040		1.27

		DC Ispettorato		AI880		GESTIONE VERIFICHE		H0003040		1.27

		DC Ispettorato		AI881		GESTIONE INCHIESTE		H0003040		1.27

		DC Ispettorato		AI882		GESTIONE ACCERTAMENTI		H0003040		1.27

		DC Ispettorato		AI883		COLLAB CON STRUTTURA PER PREVENZ SOPPRESSIONE CORRUZIONE		H0003040		0.45

		DC Ispettorato		AI884		ISPETTORE		H0003040A		0.00

		DC Ispettorato		AI885		ISPETTORE		H0003040B		0.00

		DC Ispettorato		AI886		ISPETTORE		H0003040C		0.00

		DC Ispettorato		AI887		ISPETTORE		H0003040D		0.00

		DC Ispettorato		AI888		ISPETTORE		H0003040E		0.00

		DC Ispettorato		AI889		ISPETTORE		H0003040F		0.00

		DC Ispettorato		AI890		ISPETTORE		H0003040G		0.00

		DC Ispettorato		AI891		COORDINAMENTO ATTIVITA ISPETTIVE		H0003040H		0.00





DC Studi e R.

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		DC Studi e Ricerche		AI892		ATTIVITA DI DIREZIONE		H0003060		1.20

		DC Studi e Ricerche		AI893		ATTIVITA ISTITUZIONALI CIRCOLARI, MESSAGGI, CONTATTI		H0003060		1.19

		DC Studi e Ricerche		AI894		ATTIVITA DI BUDGET		H0003060		0.77

		DC Studi e Ricerche		AI895		PUBBLICAZIONE ON LINE ATTI UFFICIALI		H0003060		0.77

		DC Studi e Ricerche		AI896		REDAZIONE "RAPPORTO ANNUALE"		H0003060		2.31

		DC Studi e Ricerche		AI897		BIBLIOTECA SERVIZIO BIBLIOTECA ALL UTENZA INTERNA ESTERNA		H0003060		1.04

		DC Studi e Ricerche		AI898		BIBLIOTECA GESTIONE ARCHIVIO STORICO		H0003060		0.77

		DC Studi e Ricerche		AI899		SUPPORTO NELLA DEF DEI PROG PLURIENNALI NOTA PRELIMINARE		H0003060A		0.00

		DC Studi e Ricerche		AI900		GESTIONE DELLE ATTIVITA DI PIANIFICAZIONE PLURIENNALE		H0003060A		0.00

		DC Studi e Ricerche		AI901		ANALISI, SCOSTAMENTI DAL PIANO E INDIVIDUAZIONE CORRETTIVI		H0003060B		0.00

		DC Studi e Ricerche		AI902		IND AREE DA MONIT PARAMETRI RIFERIM PER MONITORAGGIO		H0003060B		0.00

		DC Studi e Ricerche		AI903		SERV IMPIEGO SU APPRENDIST SOST RED, MINIJOBS: FOCUS SU RF		H0003060C		0.46

		DC Studi e Ricerche		AI904		ANALISI RAZIONALIZ TIPOL CONTR PREVISTE DAL JOBSACT ART 4		H0003060C		0.49





Lavoro Accessorio

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI905		ATTIVITÀ DI DIREZIONE		H0008001P		0.19

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI906		GESTIONE INFORMATIVA LAVORO OCCASIONALE		H0008001P		0.19

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI907		RAPPORTI CON STRUTT. COINVOLTE PROCESSO MONITORAGGIO VOUCHER		H0008001P		0.19

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI908		ANALISI NORMATIVA LOA		H0008001P		0.19

		UFF. REGOLAZIONE LAVORO ACCESSORIO		AI909		ATTIVITÀ CONSULENZIALE		H0008001P		0.19





Uff procedimenti disciplinari

		Attività Istituzionali 2015						Allegato 4

		CdR Responsabile		Attività		Descr. Attività		Area Dirigenziale		Coefficiente di assorbimento (Risorse presenza) media mensile

		UFF. PROCEDIMENTI DISCIPLINARI E DELLA RESPONSABILTA' AMMINISTRATIVA		AI910		ATTIVITÀ DI DIREZIONE				1

		UFF. PROCEDIMENTI DISCIPLINARI E DELLA RESPONSABILTA' AMMINISTRATIVA		AI162		CONTENZIOSO IN MATERIA DISCIPLINARE				4.79

		UFF. PROCEDIMENTI DISCIPLINARI E DELLA RESPONSABILTA' AMMINISTRATIVA		AI164		CONTENZIOSO IN MATERIA RESPONSABILITA' AMM.VA				0.99





